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es precisamente para
percibir lo nuevo, no
para juzgar lo nuevo

en términos de lo viejo,
para lo que debe servir la
experiencia”.

Rudolf Steiner



Al celebrar 30 anos de existencia y trabajo en el campo de la
defensa y promocidén de los derechos humanos de los nifios y ado-
lescentes, CEDECA Ceara se enfrenta a otro desafio: compartir la
experiencia de formacidn, fortalecimiento y fomento de Colectivos
auto-gestionados de adolescentes y jovenes.

Esta experiencia, tejida por innumerables manos y costurada
con los hilos multidiversos de incontables alianzas, es un enigma.
Cada vez que se revisa, lejos de aportar contribuciones concluyen-
tes, suscita mas preguntas que respuestas. Y no porque no haya-
mos construido senderos y trazado muchas hojas de ruta de esta
experiencia en el trato con los Colectivos, a través de la ardua lucha
por los derechos en nuestro pais, sino precisamente porque esta
experiencia sigue en curso, late, vive.

Al intentar traducir esta accién para un publico mas am-
plio, hemos tenido cuidado de tratar cada aspecto de este viaje con
mucha delicadeza. Estas experiencias nos han sido confiadas (en



cuanto a los métodos con los que hemos abordado cada contexto,
Colectivo o Territorio a lo largo de este camino) por la valentia de
mirar la Infancia, la Adolescencia y la Juventud en el contexto de
sus singularidades - y concibiendo esta forma de mirar como un
derecho a priori.

En otras palabras: el enigma que representa para nosotros el
nacimiento de cada ser humano en el mundo se extiende al naci-
miento de seres Colectivos, como los que aqui nos ocupan. Nece-
sitan ser protegidos, acogidos y arropados como cualquier recién
nacido y, una vez formados, viven todos los ciclos que nosotros,
en nuestras distintas fases. Hay muchos misterios en torno a estos
ciclos en la vida de cada ser, pero los abordamos cuando, en la ta-
rea de construir una sociedad mas equitativa, los acogemos vy los
tratamos a partir de 1o que nuestros saberes en cada momento nos
ofrecen como pistas.

Que podamos entonces, con reverencia y gratitud, compartir lo
que hemos aprendido de este trabajo, que comenzé muy pequefio en
tamaiio, pero que siempre es inmenso en su intencion para aquellos
cuyas vidas dependen de que todos, en la sociedad, conozcan su im-
portanciay prioridad por la condicion especial de desarrollo que las/
los rodea.



A medida que seguimos compartiendo nuestra experiencia en
el tratamiento de la infancia, la adolescencia y la juventud, nos he-
mos decidido por un formato de publicacién en el que los distintos
aspectos de esta experiencia puedan dialogar entre si. La intenci-
on, en este sentido, es acercar al lectora o lector a esta experiencia.

Paraello, aceptamos la provocacion que nos hizo uno de nues-
tros socios mas antiguos, Save the Children: decidimos contarlo
como una guia para que otros, en sus propios contextos y segin sus
propias realidades, puedan mirar (como referencia) lo que hemos
hecho y avanzado, y también como lo hemos hecho.

Tal como la hemos concebido, esta guia esta muy lejos de ser
algo estanco, acabado, concluido. Sin embargo, pensamos que se-
ria un desperdicio de experiencia no incluir elementos de lo que
hemos ido construyendo como forma de hacer las cosas en una or-
ganizacion que, como un Centro de Defensa de los Derechos Huma-
nos, también ha crecido como organizacién a lo largo del tiempo.

Asi que aqui encontraran varias consignas que tienen mucho



que ver con el camino que hemos recorrido, basados en coémo he-
mos ido nombrando lo que hemos ido construyendo.

Como elemento adicional, decidimos tomar prestado de la
Antroposofia el concepto de los doce sentidos humanos para poder
percibir cada tema o asunto desde estas ventanas que se abren no
so6lo hacia afuera, sino hacia adentro de cada experiencia. A nues-
tro entender, sélo ejercitando al menos doce formas de aprehender
lo que producimos es posible alcanzar, para poder compartir, un
poco de lo vivido.

Y para no perderse el viaje, o mejor dicho, para no perderse el
aceitado en el sentido mas literal en el que usamos este término,
;qué tal estirar el cuerpo, mover todas las articulaciones desde los
dedos hasta las muftiecas, los codos, los hombros, girar la cabeza a
un lado y a otro (teniendo cuidado de no tener la boca ni muy cer-
rada ni muy abierta), hacer muecas, luego bajar a la cintura (siem-
pre moviendo las articulaciones en forma circular), bajar por las
rodillas, tobillos - y finalmente a los pies, trabajando no soélo cada
dedito sino también golpeando el centro de cada pie para que nos
despertemos y sigamos leyendo/viviendo esta guia bien despier-
tos? jLa invitacion estd hecha!
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Guardianas y Guardianes de La Memoria

Formacion Politicay
Movilizacion Comunitaria
(sentido del Tacto)
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‘!ﬂ}:{: & - - § Bien... nos cost6 mucho trabajo llegar a lo que
( liﬁ, ' R 9 hoy tenemos como estrategia de Formacidén Politica
ps | d/ y Movilizacién Comunitaria, con una idea clara de
para qué sirve esta estrategia dentro de la estructu-
ra ampliada de CEDECA Ceara. Fue necesario el tra-
bajo de mucha gente.
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Desde el inicio de este cami-
no, se entendi6é que era necesa-
rio apoyarse en la triada Defensa
Juridica y Social, Educaciéon Po-
pular y Movilizacién Comunita-
ria para desempeiiar el papel de
un Centro de Defensa de los De-
rechos Humanos de los Ninos y
Adolescentes.

Sin embargo, cuando se fun-
d6 CEDECA Ceara, el pais acaba-
ba de salir de un periodo de dic-
tadura militar que dur6 25 afios,
en un contexto en el que las re-
presentaciones de los nifios y
adolescentes estaban impreg-
nadas del concepto de tutela, es
decir, que trataba a estos sujetos
como objetos - ya fuera de pro-
teccion social, de control y dis-
ciplinamiento social, o de re-
presion social (v que, para una
parte considerable de la pobla-
ciéon, adn no ha sido supera-
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da hasta el dia de hoy) - en este
contexto, /por donde empezar?

CEDECA Ceara decidi6 aten-
der a lo que era necesario trans-
formar en cuanto a la concep-
cion de este sujeto social, en la
estela de lo que la Constitucion
Ciudadana trajo y el ECA ratifi-
co: nifios y adolescentes son su-
jetos de derechos con prioridad
absoluta - en las politicas publi-
cas dentro del Estado, en la cor-
responsabilidad por sus necesi-
dades dentro de la sociedad y en
la dimension del cuidado dentro
de la familia.

Por eso, en nuestro primer
septenio (1994-2001), el foco
fueron las acciones de movili-
zacion comunitaria: acciones
de calle, de sensibilizacién, con
carros sonoros, panfletos. Estas
acciones pretendian entablar un

didlogo conlapoblacién, einclu-
so tenian cierto caracter irreve-
rente, caracterizado tanto por el
uso de marionetas gigantes que
desfilaban por los barrios mo-
vilizados como por el intento de
traducir los derechos de diver-
sas formas (desde el discurso
directo hasta las expresiones en
el arte), para que pudieran ser
realmente comprendidos por la
poblacion.

En el segundo septenio
(2001-2008), la promociéon del
Derecho a la Participacion ocup6
un lugar central. Fue aqui donde
se formaron los primeros grupos
de adolescentes para supervisar
el presupuesto publico y donde
se sentaron las bases de la Red
de Presupuesto y Participacion
Activa (Rede Orcamento e Par-
ticipacao Ativa/Rede OPA), de la
que hablaremos mas adelante.

Alcanzar el tercer septe-
nio (2008-2015), sin embar-
go, significé vivir una gran
crisis institucional. Al mismo
tiempo, nacié una Red de Ami-
gos de CEDECA Ceara. En aquel
momento, la organizaciéon es-
tructural de la organizacion se
basaba en los derechos expre-
sados en la Convencion Inter-
nacional sobre los Derechos del
Nifio/CDA.Y a pesar de la crisis,
0 precisamente a causa de ella,
el trabajo siguié madurando,
tanto internamente como en su
relacion con la sociedad.

El cuarto septenio (2015-
2022) incorpora al Nucleo de
Formacién Politica y Moviliza-
cion Comunitaria en el disefio de
estrategias institucionales y re-
toma el trabajo con Colectivos de
Adolescentes y Jovenes. Segun el
propio equipo de CEDECA Cea-
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ra, este es el corazon de nuestro
trabajo, que refleja el espiritu de
la organizacion - en otras pala-
bras, es el puente entre todas las
acciones que ya hemos llevado a
caboy el futuro que prevemos en
términos de realizacion de los
derechos de los ninos, adoles-
centes y jovenes.

Al abrir nuestro quinto sep-
tenio (2022-2029), hemos en-
trado en grandes procesos de
reformulacion de la vida orga-
nizacional, con mucha capa-
citacién interna, revision y/o
formulacion/reformulacion de
directrices institucionales - y
hemos llegado a la celebracion
de los 30 afnlos de CEDECA Ceara.

En este sentido, cuando mi-
ramos toda esta experiencia, po-
demos ver los contornos de lo
que hemos construido, casi como
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una piel sobre este organismo
vivo que es la institucion - y es
por eso que el sentido del tacto
viene en nuestra ayuda. A par-
tir de él podemos darnos cuen-
ta, como cuando tocamos algo, a
alguien o algo con las manos, los
pies o los ojos, de hasta qué pun-
to nuestras elecciones se han he-
cho de acuerdo con lo que dicen
nuestra Mision y nuestra Vision.
Y por ello estamos muy agrade-
cidas/agradecidos!

DESAFIO

Como desafio a quienes han
aceptado seguirnos en la lectu-
ra de esta guia, proponemos el
ejercicio de desenredar el hilo
del tiempo en esta trayectoria de
trabajo de CEDECA Ceara en el
abordaje de la formacion, forta-
lecimiento y fomento de Colecti-

vos auto-gestionados de adoles-
centes y jovenes. Muchas veces
tendemos a percibir el tiempo de
forma muy lineal y sélo en una
direccion, pero jcomo seria mi-
rar este proceso en la direccion
opuesta?

Esto es lo que proponemos.
Sin embargo, antes de seguir
adelante, squé tal si echamos
un vistazo al aspecto actual de
nuestra estructura organiza-
tiva? En 2022, finalizamos y
aprobamos el Plan Estratégico
2023-2026 con los miembros de
CEDECA Ceara. En él se estable-
ce una nueva configuracion ins-
titucional. Y es a partir de este
marco que iniciamos este des-
pliegue del hilo del tiempo...

CEDECA Ceara 30 Afios
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Modelo organizativo elaborado en la discusion del
Plano Estratégico 2023-2026*

Asamblea de
Asociadas/dos
Organo reglamentario
U
. ] A 4
Directorio
desenredando

Organo reglamentario ®
Coordinacién el hllo del

General**

®
Instancia ejecutiva
(coordinacion general + coordinadora/o Adjunta/o) l e m 0
I L X X

Nucleo de

Nucleo de,

Nucleo de

Nucleo de

Monitoreo Comunicacion Formacion Atencion
Instancia Operativa* Instancia Operativa Instancia Operativa Instancia Operativa
* En vigor a partir de 2023, con la **Las estrategias de incidencia y de sustentabilidad son
aprobacién del nuevo Plan Estratégico coordinadas, respectivamente, por la/el Coordinadora/r Adjunta/o.
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Asesoramiento comunitario a los Colectivos
Alium, Meraki y Raizes y numerosas
actividades auto-gestionadas por los
Colectivos; celebracion de la V Escuela
Politica de Formacion para Juventudes.

Comienzo de la pandemia de Covid-19 y
adaptacion de la Asesoria Comunitaria para la
construccion de la Matriz Pedagbgica TOPO?
TOPA? - Teatro, Politica y Participacion trabajada
junto a los Colectivos de los Territorios Ancuri,
: Bom Jardim y Pirambu en el ambito de la ITI
Escuela de Formacion Politica para Juventudes;

2022

N

eec oo

asociacion con el Colectivo Tambores do Gueto.

e eeeccccssscce e Qf

Raizes do Bom
Jardim con
asesoramiento
comunitario
semanal;

Meraki do Gueto,
Alium Resisténcia
y Coletivo Revide
en el Programa
de Fomento 2023
y en proceso de

transicion a la Rede

de Juventudes

acompaifiamiento al Colectivo TruPirambuy
-~ ‘\v' ) \‘-7\

Realizacion del Programa de Fomento
de la Poética de lo Cotidiano con los
colectivos de jovenes (tutorias con
TruPirambu y Tambores do Gueto) y
adolescentes (Asesoria Comunitaria
con Alium, Meraki y Raizes) en el marco
de laIV Escuela de Formacion Politica
para Jovenes. Aiio marcado por la
creacion de las identidades de estos tres
Colectivos. Inicio del acercamiento con
el Foro Popular de Seguridad Publicay
construccion de la Marcha de la Periferia
con la participacion de los 5 colectivos.
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Asesoria comunitaria a los
Colectivos TruPirambuy
Tambores do Gueto en sus
primeros afios de formacion;
organizacion de la IT Escuela
de Formacion Politica para
Jovenes/Arte contra la
Barbarie; promocion de la ITI
Caravana Cultural Juvenil,
que articula e inicia el trabajo
con 3 nuevos Colectivos de
adolescentes en Ancuri, Bom
Jardim y Pirambu.

Asesoria comunitaria
alos colectivos
TruPirambu
(Pirambu), Tambores
do Gueto, Jovens
Agentes da Paz/

JAP y Rede de
Desenvolvimento
Local, Integrado e

Sistematizacion de la experiencia
de la Red OPA, con la producciéon
de un video-documental y una
publicacion;

Inicio del proyecto piloto Direito
a Ter Direitos (Derecho a Tener
Derechos) para enfrentar

la violencia institucional

contra nifios y adolescentes

en los territorios de Bom

Sustentavel do Grande Jardim, Jangurussu y Pirambu

Bom Jardim/Rede (contri‘pucién de KNH); Asesoria

DLIS (Bom Jardim) juridica alas Ocppz_aciones de

y Comuniginga Escuelas por el Movimiento de lfi
Ensefianza Secundaria en Ceara.

(Jangurussu);

organizacion delal

Escuela de Formacion .

Politica para N 2 O 1 6

Juventudes. (. () __

Grande Bom Jardim/Rede DLIS
(Bom Jardim) y Palmeré, Cia Bate

B

2017 @

ee e e

Asesoria comunitaria a
TruPirambu (Pirambu),
Tambores do Gueto, Jovens
Agentes da Paz/JAPy Rede
de Desenvolvimento Local,
Integrado e Sustentavel do

Palmas y Rede de Articulac¢ao

do Jangurussu e Ancuri/REAJAN

(Jangurussu); lanzamiento de

Historias e Lutas: sistematizacdo
da experiéncia da Rede OPA/Rede

Orcamento e Participac¢ao Ativa.

Grandes movilizaciones en el Municipio de
Fortaleza a favor de la prioridad absoluta

en el presupuesto publico para 2015, con

la participacion de adolescentes y jovenes;
asesoria a los movimientos que protestaron
contra las mega-inversiones en la Copa del
Mundo 2014 realizada en Ceara y Brasil;
realizacion de la IV Jornada de Afirmacion
de los Derechos de los Nifios y Adolescentes.

.

2014
.

, l‘i 1

L5

Realizacion del V Jornada de Afirmacion de
los Derechos del Nifio y del Adolescente;
capacitacion de 45 adolescentes/adultos

delaRed DLIS (Bom Jardim); capacitacion
de 70 adolescentes de Vision Mundial,
taller de 30 adolescentes en el Foro DCA;

sensibilizacion de 175 personas para intervenir

en los presupuestos publicos, resultando en:
aprobacion de casi RS 1 millon para politicas
de infancia y juventud a nivel municipal,
aprobacion de RS$491. 882,00 mas para
politicas de infancia a nivel estatal; inicio del

acompafiamiento a las madres de la masacre de

Curid, que ocurrié en noviembre de este afio.
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Realizacion de 1a I11
Jornada de Afirmacion
de los Derechos del
Nifio y del Adolescente;
acompanamiento de
algunas actividades

de REAJAN y FEPRAF;
surgimiento del

Grupo de Madres

de Adolescentes del
Sistema Socioeducativo
(futuras Vozes de

Maes e Familiares de
Adolescentes do SSE).

Asesoramiento

comunitario para la

Realizacion de la I Jornada
de Afirmagdo dos Direitos

Red de Presupuestoy de Criancas e Adolescentes;
Participacion Activa Consultoria comunitaria
(Rede OPA) ylaRed de para la Rede Orcamento e

Articulacion Jangurussuy

Ancuri (Reajan)

,/\ 211 |
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2012 @

Participacion de la Asesoria
Comunitaria en la Comisién
de Juventud de la Red de
Articulacion Jangurussuy
Ancuri (Reajan); Realizacion
de formacion y asesoramiento
ala Red OPA en su ultimo afio
de funcionamiento.
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Participacao Ativa (Red OPA)
y la Rede de Articulacao do
Jangurussu e Ancuri (Reajan).

Realizacion de la I Jornada de
Afirmacgdo dos Direitos de Criancas
e Adolescentes; Asesoramiento
comunitario a la Rede Orcamento e
Participagdo Ativa (Red OPA)yala
Rede de Articulagao do Jangurussu
e Ancuri (Reajan).

La Red OPA supervisa los Presupuestos
Participativos en Fortaleza, organiza un seminario
para cualificar la participacion de los adolescentes

en los presupuestos participativos y participa en una
reunion de la Red Latinoamericana de Nifios y Nifias

(en Pert1) y en el IT Congreso Mundial de Nifios y
Adolescentes (em Barcelona)

,3\\
R
)

2008

La Red OPA acompafia
el Presupuesto
Participativo de
Fortaleza, realiza
talleres de Voto
Consciente (con
adolescentes de
Pirambu, Planalto
Airton Sena, Boa Vistay
Joao Paulo II), debate el
Consejo del Presupuesto
Participativo

(COP), participa en
manifestaciones

e intercambios
internacionales.

082007
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2000

.

Rede OPA creala
coordinacion de la red;

produce 3 obras de teatro:

Carolina Da a Volta por
Cima (sobre la violencia
sexual contra nifos y
adolescentes), O Buraco
da Politica (sobre el voto

consciente) y Chapeuzinho
Cor de Rosa (sobre el ECA

con nifios del MST).

2005
5

Fundacion de la Red de Presupuesto
y Participacion Activa (Red OPA);
participacion de la Red OPA en

los procesos de seguimiento del
presupuesto publico.

2004

10 aflos de CEDECA Cear4; 2° afio de
la experiencia de participacion directa
de adolescentes en el seguimiento
del presupuesto publico de la ciudad;
participacion de adolescentes en
encuentros en Recife (PE), Cuenca
(Ecuador), Cap Town (Africa) y
Luanda (Angola); Seminario Aqui
Esta Nossa Cidade, Onde Estdo
Nossos Direitos? en el Centro de Arte
y Cultura Dragao do Mar.
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1er afo de la experiencia de
participacion directa de adolescentes en
el monitoreo del presupuesto publico de
la ciudad; construccion del Diagnéstico
de la Realidad; acompafiamiento de
CEDECA Ceara a FEPRAF y FEP

Asociacion con Save the Children e inicio del
Programa Presupuesto Infantil; formacion
del equipo para desarrollar una metodologia
de trabajo con adolescentes en 2003, visita

a Lima (Pert1) para conocer el protagonismo
juvenil; seguimiento del PP; seguimiento del
FEP; Seminario Medios de Comunicacion,
Infancia y Adolescencia para 300 personas.
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Acomparfiamiento al Foro de Educacion de

Passaré (FEP); fortalecimiento del protagonismo
comunitario; movilizacién por el Derecho ala
Educacion en Favela do Rato y Comunidade do
Barroso; articulacion con estudiantes universitarios
vinculados a proyectos de asesoria juridica para el
registro de nifios no escolarizados.

Lucha contra la explotacion del
trabajo infantil en Fortaleza, Russas,
Pacajus y Chorozinho; refuerzo del
Foro DCA; Programa de Difusion del
ECA,; inicio del trabajo de seguimiento
del presupuesto publico.

_ 1999

2000

{4

= Z

2001

A\
(R 1]

- 4

Acompanamiento a la comunidad de
Passaré; lucha contra la explotacion
del trabajo infantil en Russas;
seguimiento del presupuesto publico
con 24 enmiendas al presupuesto
municipal, 13 de las cuales fueron
aprobadas; difusion del ECA, con la
elaboracién de un folleto.

Premio Itail-Unicef de Educacién

y Participacion en la categoria
Movilizacion por la Educacion;
lucha contra la explotacion del

trabajo infantil; difusion del ECA.

1998 1997

4

Combate a la explotacion del trabajo
infantil y adolescente en Pacajus,
Chorozinho, Russas, Itaitinga,
Paracuru, Sao Gongalo do Amarante,
Paraipabay Fortaleza; Programa

de Divulgacion del ECA; campaiia
Educacion - Haz que este Derecho
Cuente!; seguimiento del presupuesto
publico destinado a nifios y
adolescentes; programa de divulgaciéon
del Foro DCA en Ceara; participacion
de CEDECA Ceara en la Coordinacion
Nacional en la ANCED; asociacion con
la Bureau Internacional des Droits des
Enfants del Tribunal Internacional de
los Derechos del Nifio.

Acta de la fundacion de
CEDECA Ceara el 13 de julio
de 1995; lanzamiento de la
Campaiia por la Educacion

Si tu plaza no ha sido
garantizada, jdenuncia!

)
f

@& 1995 /1904

1996 v

Creacion del Centro de Defensa del Nifio
y del Adolescente de Ceara (CEDECA
Ceara) el 1de marzo de 1994; Defensa
juridica de victimas y amenazas/lucha
contra la explotacion comercial de
nifios, nifias y adolescentes/defensa del
derecho a la educacion

_
£
) Z

Atencion a casos individuales de violacion de
derechos/Programa de Acompafiamiento de
Casos de Homicidio contra Nifios y Adolescentes
en la Regiéon Metropolitana de Fortaleza (Base
de Datos) Campaiia de educacion Haz Que Este
Derecho Cuente!; revitalizacion del Foro DCA
municipal y estadual.
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Asesoria comunitaria

A medida que el hilo del
tiempo se ha ido desplegando,
aqui vy alla hemos visto un tér-
mino cuya comprension merece
la pena compartir: Asesoria Co-
munitaria.

La Asesoria Comunitaria,
entonces, se refiere a una forma
de hacer las cosas en CEDECA
Ceara que con el tiempo ha asu-
mido un formato que tiene que
ver con el trato con Colectivos
de adolescentes y jovenes con
vistas a su formacién para la au-
to-organizacion, la autonomia
y la incidencia politica. Pero no
siempre fue asi.

Enlosinicios de CEDECA Ce-
ara, el quehacer juridico, aunque
basado en la Asesoria Juridica
Popular, necesitaba de un puen-
te para llegar a la poblacién. La
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Asesoria Comunitaria, atendida
en la época por militantes pro-
venientes de los movimientos
de las Comunidades Eclesiales
de Base (CEBs) y/o de las Pasto-
rales Sociales, tenia el papel de
mediacion. También promovid
mucha agitacién comunitaria.

En este sentido, en las pri-
meras experiencias de la CEDE-
CA Ceara, la Asesoria Comunita-
ria no acomparnaba exactamente
a los Colectivos, sino a las de-
mandas - y preparaba (capa-
citaba) a la poblacion de donde
venian estas demandas para que
tomara conciencia de sus dere-
chos y presionara al Estado en
la implementaciéon de politicas
publicas.

Sin embargo, con el paso
del tiempo, este formato dejé de
responder alarealidad. {Por qué?

Pues, se presentaban demandas
contra el Estado, se construia
una escuela o se lograba el acce-
so a la matricula, pero se perci-
bia que una vez que las personas
tenian acceso a sus derechos, no
continuaban con su militancia,
y era necesario capacitarlas de
manera amplia, no s6lo para una
lucha especifica.

Es importante sefialar so-
bre esta transformacion del
Asesoria Comunitaria dentro de
la organizacion: hubo un tiempo
en que, dentro de la vida insti-
tucional, se utilizaba en prac-
ticamente todos nuestros pro-
gramas. La reivindicacién de los
derechos a la educacion, el mo-
nitoreo del presupuesto publico,
las cuestiones del sistema socio-
educativo, las acciones contra el
trabajo infantil, la violencia se-
xual contra nifios y adolescentes

y la intensa dinamica de acom-
pafiamiento de redes y foros co-
munitarios asi lo exigian.

Con el surgimiento de la Red
OPA, sin embargo, se produjo un
cambio significativo en este en-
foque. Ahoralos Colectivos esta-
ban integrados por adolescentes
y jovenes - y aunque el enfoque
continuaba en cuanto a articu-
lar la realizacion de los derechos
y la capacitacion de los sujetos
para ejercerlos plenamente, ne-
cesitaba adaptarse a la condici-
on especial de desarrollo que les
era propia.

Trabajar con adolescentes
requeria una actitud diferente,
especialmente en lo que se refie-
re al lenguaje. Para desmitificar
el tema del Presupuesto Publico
como algo para “expertos”, fue
necesario llegar a este publico -
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hasta entonces considerado su-
jeto de derechos, pero no visto
en procesos de formacién direc-
ta de forma tan sistematica.

Todo un reto! La metodolo-
gia utilizada para el trabajo con
los jovenes, que resulté en la
creacion de un nuevo Colectivo
(la Red OPA), se valié de muchas
cosas, pero el trabajo con el arte
fue fundamental - y no porque el
equipo tuviera formacion en esa
area en ese momento, sino por
las multiples posibilidades que
los lenguajes expresivos posi-
bilitaban para la elaboracién de
todo lo que se estaba viviendo.

A medida que el trabajo
continuaba y que tanto CEDE-
CA Ceara como su trabajo con
los jévenes maduraban, la Ase-
soria Comunitaria fue adqui-
riendo nuevas formas. Incluso
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fue realizado por personas con
formacion juridica. Esto marco
el regreso a los Territorios - y
una inmersion profunda en Bom
Jardim, Jangurussu/Ancuriy Pi-
rambu. Lo que tomo un cariz di-
ferente fue un equipo formado
en su mayoria por educadores
artisticos.

Asi, en el periodo entre lo
que ocurrid justo antes, duran-
te y después de la pandemia del
covid-19, la formacién continué
sobre los temas de incidencia de
CEDECA en dialogo con lo que
ocurria en los Territorios, pero
con una salvedad: la eleccién del
lenguaje del Teatro del Oprimido
como motor de este trabajo.

No es exagerado decir que el
periodo de la pandemia supuso
un punto de inflexion total en
este trabajo, que empez0 a asu-

mir la maxima de que toda edu-
cacion presupone un proceso
de autoeducacion. Este proceso
implica elementos de calma in-
terior, escucha atenta y, sobre
todo, la certeza de que la refe-
rencia del Asesor Comunitario
en cuanto ser humano es fun-
damental para orientar caminos
que permitan el florecimiento
consciente de los jovenes bajo
nuestra responsabilidad.

Y en todo esto, se teje el hilo
de la accion politica. Siendo,
como somos, una organizacion
en la que la dimension politica
va de las finanzas a la inciden-
cia, de la logistica a la moviliza-
cion social, no hay forma de no
encontrarla, desde el principio
hasta ahora, en este lugar de la
Asesoria Comunitaria.

CEDECA Ceara 30 Af0s
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Repertorios Institucionales

Conceptos politico-
pedagogicos que guian
nuestra actuacion

(Sentido Vital)

Después de repasar todos estos preambulos
que nos han traido hasta aqui, es muy intere-
sante pensar en lo que nos puede aportar el Sen-
tido Vital para hablar de nuestras concepciones
politico-pedagogicas.

CEDECA Ceard 30 Afios 39




Haciendo una comparaci-
6n, podemos decir lo siguiente:
cuando el cuerpo funciona bien,
nada duele y sélo nos recorre
una sensacién de bienestar. Nos
hace darnos cuenta de que todo
esta bien alineado. Pero a ve-
ces, aunque no haya nada roto ni
ninguna enfermedad evidente,
sentimos que algo no va bien.

De la misma manera fun-
ciona con el organismo que es
una entidad - e incluso con un
grupo, un movimiento, un Co-
lectivo. Pensar en conceptos
politicos y pedagdgicos, en este
sentido, nos remite a los princi-
pios que nos rigen: éstos, como
una especie de érgano interno
en relacién con el cuerpo, ne-
cesitan existir y funcionar sa-
tisfactoriamente para que todos
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los demas sentidos puedan ma-
nifestarse libremente.

Lo curioso es que muchas
personas ni siquiera se dan
cuenta de este sentido Vital, ex-
cepto cuando las cosas no van
bien... Y estando, como estamos,
en la era del alma de la concien-
cia, no hay nada peor que darse
cuenta de algo so6lo cuando hay
un desequilibrio. De hecho, de-
beriamos ser capaces de prever
los desequilibrios propios de
todo organismo y, conociéndo-
nos a nosotros mismos, tener
bajo la manga lo que puede re-
-equilibrarnos.

Por eso, en la vida de este
ser llamado CEDECA Ceara - este
nifio o nina (Cedequinha, como
a veces le llamamos) que ahora

cumple 30 afios - en la vida de
este ser, desde el principio, he-
mos tenido en cuenta los funda-
mentos de su salud.

Una de estas bases, por su-
puesto, es el ECA. El Estatuto del
Nifio y del Adolescente (ECA)
es tan importante para noso-
tros que parte de nuestro trabajo
inicial consistié en dar a cono-
cer ( es decir: difundir) el ECA. Y
cuando dejamos de hacerlo ex-
plicitamente, es porque ya esta
tan arraigado en las estrategias
institucionales, asi como en la
vida de la propia ciudad (aunque
este es un trabajo continuo, te-
niendo en cuenta las violaciones
de los derechos de los nifios y
adolescentes que todavia ocur-
ren y lo que representan), que
podemos seguir prestando aten-

cion a otras referencias.

Otra referencia muy fuerte
en nuestro trabajo es la Edu-
cacion Popular. En este senti-
do, Paulo Freire y toda su obra
- 0 mejor dicho, todo su lega-
do, que incluye no solo su obra,
sino una forma absolutamente
subversiva de ver y estar en el
mundo- nos es muy querido.

En el campo de la Educacion
Popular para la Salud, a partir de
Paulo Freire, se han estableci-
do cinco principios que, si bien
no fueron elaborados por noso-
tros, se asemejan mucho a las
concepciones que hemos desar-
rollado. Estos son los principios,
con las debidas supresiones del
texto original para adaptarlos a
nuestro trabajo:
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Didlogo - expresa y pretende la colaboracion, el intercambio, la interac-
cién y tiene lugar en una relacion horizontal, con confianza en el otro y
respeto mutuo. Ocurre cuando cada uno, respetuosamente, pone a dispo-
sicion lo que sabe para ampliar el conocimiento critico de la realidad, con-
tribuyendo a procesos de transformaciéon y humanizacion. Por ello, im-
plica escucha interesada, humildad para aprender, amor por el encuentro,
esperanza en el cambio propio y del otro. :

Amorosidad - asumirla en las acciones y practicas de [...] educacién sig-
nifica aumentar el respeto por la autonomia de las personas y grupos so-
ciales, especialmente de aquellos en situacion de inequidad, creando lazos
de ternura, aceptacion y compromiso que precedan a las explicaciones y
argumentos, fortaleciendo el compromiso con la superacion de situacio-
nes de sufrimiento e injusticia. Valorar la amorosidad significa ampliar el
dialogo en las relaciones de cuidado y en la accién educativa incorporan-
do afecto y sensibilidad, fortaleciendo procesos ya en construccion [...],
como la humanizacion, la acogida, la participacion social [...].

Problematizacion - implica la existencia de relaciones dialégicas y propo-
ne la construccion de practicas [...] a partir de la lectura y analisis critico
de la realidad. Problematizar significa reconocer la experiencia previa de
los sujetos y utilizarla para identificar las situaciones-limite (situacio-
nes de opresién, negacién de derechos) presentes en la vida cotidiana y
el potencial para transformarlas a través de acciones para superarlas. Los
problemas que surgen en las experiencias se discuten con todas sus con-
tradicciones. Y los sujetos, al problematizar, también son transformados
por esta accion y comienzan a detectar nuevos problemas en su realidad y

a analizar las intervenciones necesarias para superarlos. Asi, surge como
momento pedagdgico, como praxis social, como manifestacion de un
mundo reflexionado por todos los actores, posibilitando la formulacion
de conocimiento a partir de experiencias significativas, rescatando po-
tencialidades y capacidades de intervencion.

Construccion compartida del conocimiento - presupone que el conoci-
miento so6lo se vuelve mas potente si se construye a partir de la accion
colectiva de personas y grupos con diferentes saberes, culturas y trayec-
torias sociales, con vistas a comprender y transformar colectivamente las
acciones [...] desde sus dimensiones tedrica, politica y practica.

Emancipacion - es un proceso colectivo y compartido de superacion y libe-
racion de personas y grupos de todas las formas de opresion, explotacion,
discriminacion y violencia que aun existen en la sociedad y que producen
deshumanizacion [...]. Fortalece el sentido de colectividad en la perspec-
tiva de una sociedad justa y democratica, en la que las personas y los gru-
pos son protagonistas a través de la reflexién, el dialogo, la expresion de
la amorosidad, la creatividad y la autonomia, afirmando que la liberacion
sdlo ocurre en la relacion con los demas.

El compromiso con la construccion del Proyecto Democrdtico y Popular - [...]
presupone la superacion de la distancia entre el pais que tenemos y el que
queremos construir, superando las diversas formas de explotacidon, alie-
nacion, opresion, discriminacion y violencia atin presentes en la socie-
dad, que deshumanizan las relaciones, producen [...] injusticias, buscando
transformar la realidad con vistas a la emancipacion.




También es importante de-
cir, en cuanto a nuestras refe-
rencias, que las cuestiones de
género y la lucha contra el ra-
cismo son fundamentales en
nuestra forma de hacer las co-
sas. En este sentido, no s6lo nos
basamos en bibliografia conso-
lidada sobre estas cuestiones,
sino que ademas hemos ela-
borado documentos a lo largo
del tiempo que expresan estos
principios de forma muy clara.

En cuanto a la lucha contra
laviolencia en todas sus formas,
también nos basamos enlaCon-
vencion Internacional sobre los
Derechos del Nino. Sin embar-
go, a lo largo de los ultimos 30
anos, nos hemos inspirado y/o
hemos producido documentosy
literatura que han contribuido
a la difusion de estos derechos
y que también orientan nuestro
hacer. En este sentido, cabe des-
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tacar la producciéon de CEDECA
Ceara sobre el monitoreo del
Presupuesto Publico, la Partici-
pacion de Nifios y Adolescentes,
el Derecho a la Educacion - y, para
el trabajo mas reciente con los Co-
lectivos, las recomendaciones del
Comité Cada Vida Importa.

Especificamente, pero no
menosimportante, enlaestrate-
gia de Formacion Politica y Mo-
vilizacion Comunitaria, trabaja-
mos con el arte. Como dimension
humana, nos ha acompanado en
todas las etapas vividas, pero
en los dos ultimos septenios la
huella mas fuerte ha sido la del
Teatro del Oprimido, precisamente
por aglutinar practicamente to-
dos los lenguajes artisticos.

Como se puede ver, hay un
cuerpo voluminoso de elemen-
tos que rigen nuestro trabajo. Y
para que la energia fluya y no se
estanque aqui o alla, causando

disturbios o mas problemas de
los que el propio hecho de existir
y estar en el mundo ya provoca,
siempre estamos revisando to-
dos estos aspectos cuando nos
reunimos para planificar, moni-
torear y evaluar nuestra accion.

En estos momentos de
PMA(S), podemos darnos cuen-
ta de como esta funcionando re-
almente nuestro Sentido Vital. Y
esto ocurre en muchos niveles:
haciendo un recorrido descen-
dente (en una de las posibles for-
mas de leer esta organizacion),
va desde el 6rgano de Socios de
CEDECA Ceara (Asamblea Ge-
neral) que aprueba los Planes
Estratégicos (actualmente cua-
trienales) hasta el seguimiento
realizado por la Junta Directiva
(Diretoria) y el Consejo Fiscal,
pasa por la Coordinacién Gene-
ral que es la tutora de este Plan
en el ambito de su ejecucion; lle-

gaalos Nucleos Estratégicos que
realmente dan forma ala accidn,
hasta llegar a la planificacion de
una actividad con un Colectivo,
por ejemplo - que, a su vez, se
desdobla en otros planes y otras
acciones con sus respectivos se-
guimientos, evaluaciones - y
sistematizacion de la experien-
cia vivida (como la que estamos
haciendo).

Como dice la cancion de Lia
de Itamaraca: jesta ciranda no es
solo mia! jEs de todos! [Es de to-

dos!

Pausa para hablar del reto
de participacion de nifios y
adolescentes en una sociedad
adultocéntrica

Ya se ha escrito o dicho
mucho sobre el derecho de los
nifios y adolescentes a parti-
cipar. CEDECA Cearatiene una
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publicacion referida al tema.

En el poco espacio que te-
nemos para tratar un tema
tan vasto, sin embargo, nos
gustaria decir dos cosas. La
primera es que si la partici-
pacién es un derecho para es-
tos sujetos de derechos, es un
deber desde el punto de vista
de los adultos que rodean a
los ninos y adolescentes.

Esto nos lleva directa-
mente al principio de que toda
educacion es autoeducacion. Si
pensamos en ello - y la expe-
riencia de CEDECA Ceara nos
ha llevado a esto - nuestro
papel como adulto cercano a
aquellos que se encuentran
en un estado peculiar de la
vida humana es crear las con-
diciones para que los seres
en desarrollo se desarrollen,
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fortaleciendo y ampliando
todas sus dimensiones.

En la practica, sabemos que
esto no es exactamente asi - y
gran parte de nuestro trabajo
consiste precisamente en arro-
jar luz sobre la ignorancia que
supone que las personas del
mundo adulto traten alos ninos,
adolescentes y jovenes como si
fueran un saco vacio en el que se
depositan cosas a lo largo de su
vida - lo que Paulo Freire llama
educacion bancaria.

Esta ignorancia se expresa
de muchas maneras y en muchos
sentidos. Por eso -y porque noso-
tros tampoco estamos exentos de
este equivoco- parte de nuestra
labor, para trabajar con los Colec-
tivos, es formar a nuestro equipo.
Formacion - y autoformacion para
todos y cada uno de nosotros.

Estos procesos de forma-
cion se dan en el contexto de
todos los temas de incidencia
de CEDECA Ceara, pero tam-
bién se dan en el contexto del
cuidado de uno mismo y de
los demas. Y como en nuestro
caso, v a lo largo de nuestra
vida como institucion, la rota-
cién es un elemento presente,
este proceso es continuo, con-
tinuo, continuo...

En cuanto a los procesos
de autoformacion, también
son muy importantes. Preci-
samente porque requieren
que las personas encargadas
del trabajo de Asesoramien-
to Comunitario, en el caso
concreto que nos ocupa, sean
conscientes de toda la tradi-
cion que les precede y de toda
la vanguardia que les sale al
encuentro en cada momento

cara a cara con los Colectivos.

Esta toma de conciencia no
es algo sencillo en un mundo
tan disperso. Sobre todo, en un
mundo igualmente complejo a
la hora de considerar todas las
dimensiones humanas de las
que nos ocupamos.

Por eso es importante cul-
tivar no solo el conocimiento
racional, que es de importan-
cia fundamental, sino también
saberes mas profundos que nos
lleven a dimensiones de la vida
en las que es necesario bucear.

Para defender realmen-
te los derechos de los ninos, los
adolescentes y los jovenes, los
adultos no deben tener miedo de
dar el paso. No siempre sacare-
mos lo mejor de nosotros, pero
s6lo conociendo nuestra propia
sombra seremos capaces de en-
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frentarnos a las sombras que se
crucen en nuestro camino. Y hay
muchas!

Asi que lo segundo que hay
que decir es que para hacer va-
ler el derecho de los nifios y ado-
lescentes a participar y el deber
de proporcionar las condiciones
para que esta participacion ten-
ga lugar, en todos los ambitos,
necesitamos conocernos a no-
sotros mismos.

Eso requiere mucho trabajo.
Porque al tratar con un ser que
incluye todos los reinos (mine-
ral, vegetal y animal) - y uno
mas: el reino humano - estamos
tratando con una inmensa com-
plejidad.

Este reino humano no se li-
mita a lo que traducen de él los
doce sentidos. Los sentidos son
ventanas a través de las cuales
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podemos, a partir de la percep-
cion del mundo que nos rodea,
volver a nuestro interior y dar-
nos cuenta del universo que ha-
bita en todos y cada uno de no-
sotros.

Y hay algo que hay que de-
cir sobre el trabajo con adoles-
centes y jovenes: necesitan te-
ner a alguien en quien mirarse.
No porque seamos perfectos y
queramos que nos imiten. Sino
para que se inspiren en nuestra
valentia de no huir de la lucha
(tanto interna como externa que
hacemos cada dia) que supone
jconocerse a uno mismo!

Este trabajo no esta previsto
en nuestro Reglamento Interno
ni en los contratos que firma-
mos cuando nos disponemos a
trabajar en CEDECA Ceara. Sin
embargo, sin él, es muy probab-

le que, por mucho que hagamos,
no consigamos liberarnos de
los estandares de una sociedad
adultocéntrica.

Estas normas han tarda-
do mucho tiempo en construir-
se. También tardaremos mucho
tiempo en re-significarlas, es
decir, en darnos cuenta de que
somos seres que se despojan de
sus prejuicios, ya sean sexistas,
racistas, homoéfobos, capacitis-
tas, edadistas... jEn fin!

Y para que cada reunion,
cada evento, cada asunto o pro-
blema que tengamos que mediar
con los Colectivos esté lleno de
lo que la expresion popular lla-
ma presencia de espiritu, tene-
mos que entrenarnos. Siempre.
Mucho. De hecho, todo el tiem-
po. Ejercitar cualidades como la
confianza (en nosotros mismos

y en los demas), la verdad (lo
que presupone buscarla y dis-
tinguirla en el mar de ideas er-
roneas que tenemos a nuestro
alcance), la ecuanimidad (hacia
nosotros mismos y hacia los de-
mas), la calma interior. Ejercitar
todo esto como quien compite,
s6lo que consigo mismo, y por
un resultado que a veces ni si-
quiera se puede medir, pero que
consiste en ser 1o mejor posible.
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iLa periferia vive y crea!

Colectivos
cOmo surgen, se organizan,
refuerzan su identidad y

construyen sus agendas
(sentido del Movimiento)

Cuando nos reunimos con adolescentes, es im-
portante no olvidar la naturaleza especial de esta fase
de la vida humana. Es entonces cuando la necesidad
de estar en un Colectivo se convierte en una urgencia.
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En este sentido, es im-
portante que el ambiente que
rodea al nino que atraviesa la
pubertad y entra en la adoles-
cencia sea estimulante. Por-
que el movimiento, es decir, la
sensacion de movimiento, es
lo que marca la pauta.

Aqui, todo lo que se vivid
en los dos primeros septenios
de la vida humana -primero
como apertura de la familia a
la escuela (0-7 anos), luego a
partir de la autoridad (nun-
ca autoritarismo) querida por
un profesor, o incluso por un
miembro de la familia al que
se toma reverentemente como
referencia (7-14 afnos)- se
abre ahora al mundo. Y aunque
ese mundo esté lleno de injus-
ticias, lo fundamental es que
pueda vivirlo desde la bisque-
da de la verdad... y en libertad.
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Estas dos premisas son
condicion indispensable para
un contacto fructifero con
grupos de adolescentes. Par-
tiendo de lo que CEDECA Ceara
entiende por derecho a la par-
ticipacion, hemos construido
sobre ellas nuestra relacién
con estas personas.

¢Qué significa la busque-
da de la verdad en el trato con
los Colectivos? En la lucha por
los derechos humanos de los
nifnos y adolescentes, verificar
que los derechos de los nifios
y adolescentes estan sien-
do efectivamente realizados.
Esto significa darse cuenta de
aspectos que antes se vivian,
pero que no se reflejaban como
ahora.

Esta realizacion se basa a
menudo en el sentido comun,

en lo que viene sin un anali-
sis mas critico. O, por el con-
trario, puede ser criticamente
exacta, pero sin sentido de la
medida. Todo esto es mate-
rial, elementos a partir de los
cuales vamos conociendo los
Colectivos y entendiendo lo
que hay que trabajar en térmi-
nos de formacion.

Esta formacion, sin em-
bargo, nunca puede ser algo
parecido a un “plan de estu-
dios”. En un mundo con tantos
tipos de prisién, lo menos ade-
cuado es un plan de estudios. Si
estamos en un momento en el
que los seres humanos empie-
zan a formar su propio juicio,
necesitan ejercer ese juicio en
un gran ejercicio de libertad.

Esta libertad, sin embar-
go, no significa una ausencia

total de limites. Significa mas
bien crear espacios en los que
las decisiones sobre los distin-
tos aspectos de la vida de los
Colectivos se tomen pensan-
do cada vez mas en los propios
Colectivos.

Todo esto esta muy bien.
Pero, /como se plasma real-
mente en la configuracién de
los Colectivos con los que he-
mos lidiado?

Ese es el lema que utiliza-
mos para continuar esta buena
conversacion!

Y sabiendo que el sentido
del Movimiento es el sentido
que nos da alegria, seguimos
con confianza conociendo un
poco mas cada uno de los Co-
lectivos que hemos formado,
reforzado o fomentado en los
ultimos 20 afios.
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Red OPA

La Red Presupuesto y Parti-
cipacion Activa (Rede Orcamento
e Participacao Ativa/Rede OPA)
surgio de un grupo de adoles-
centes que, en 2003 y 2004, re-
alizaron una formacién en pro-
fundidad sobre el Monitoreo del
Presupuesto Publico en la ciudad
de Fortaleza.

Este proceso de formacion,
a su vez, surgié, como ya hemos
dicho, de una provocacion que
nos hizo Save the Children, asi:
ustedes hablan tanto de la parti-
cipacién de nifos y adolescentes,
pero icomo se materializa este
derecho en el trabajo del propio
CEDECA Ceara?

Aceptamos esta provocaci-
on, y nuestro equipo se formo en
2003 para empezar a trabajar en
2004. Recibimos 50 adolescen-
tes en la primera fase, y otros 50
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al afo siguiente - 40 nuevos y 10
del ano anterior.

Dentro de la metodologia
construida para este trabajo, se
establecié un tripode que fue el
siguiente:

12 fase — Lectura de la realidad;

22 fase — Formacion en
presupuestos publicos;

32 fase — Movilizacion y advocacy.

A partir de 2005, cuando la
Red OPA naci6 realmente del de-
seo de los adolescentes de con-
tinuar los procesos de militancia
en torno al tema del presupuesto
participativo, la Consultoria Co-
munitaria continud, pero en un
papel diferente. Lo que inicial-
mente fue propuesto por CEDECA
Ceara, en términos de capacitaci-
6n, ahora es propuesto en dialogo
con lo que los adolescentes traen
como temas a tratar en la Red.

La Red OPA actué a lo lar-
go de un periodo de siete afos:
de 2005 a 2012, este trabajo fue
parte integrante de la ciudad, ya
fuera acompafiando el Presu-
puesto Piblico o interviniendo en
las diversas problematicas de los
Territorios — e incluso en espa-
cios de decision politica, como el
Consejo Municipal y la Asamblea
Legislativa del Estado de Ceara.

Al sistematizar la experien-
cia de la Red OPA, y sin preten-

der responder a esta cuestion,
pero como algo posible en esta
direccién, tenemos el siguiente
estribillo en el rap de Renatinha
Fernandes, Mauricio Rodrigues y
Natan Barbosa:

Quando perguntam se acabou
Um nd vem na garganta e
Lembrancas boas na mente
Mas nenhuma luta morre
Quando fica viva na gente...
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https://www.youtube.com/watch?v=FTDgLI4FISo&t=23s

TRUP’IRAMBU
colectivo de teatro politico

Tras el paréntesis de tres
anos entre el fin de la Red OPA y
el inicio de todo el proceso que
se ha venido desarrollando con
la vuelta a los territorios en 2016
para el trabajo comunitario con
adolescentes y jovenes con vistas
a su auto-organizacion, TruPi-
rambu, junto con Tam-
bores do Gueto (del que
hablaremos mas ade-
lante), es uno de los
primeros de estos Co-
lectivos en ser fomen-
tado.

Trup’irambu es un
colectivo de teatro po-
litico que se ha cen-
trado en la tematica de
violencia contra ado-
lescentes y jovenes de
la periferia desde 2017, cuando
comenzo su actuacion.
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Sus primeros pasos se esta-
blecieron a través de talleres de
teatro politico en colaboracion
con la Sociedade da Redencao.
Las actividades se realizaron ini-
cialmente en la Sociedade Espor-
tiva Cultural Arco-Iris (Secai) vy
luego en el Centro Cultural Chico
da Silva, donde también se de-
sarrollaron otras actividades ar-
tisticas y culturales.

5 2 T - 2 T {
et s W) L
< 2 g Ry = L, - ; oy
s ;

El Colectivo comenzd con
aproximadamente 20 adolescen-
tes y dentro de los primeros seis

meses de seguimiento estableci6
su identidad colectiva.

Durante este periodo, el Co-
lectivo realizé una accién deno-
minada Sdbado de Artes, en la que
sus integrantes presentaron sus
propuestas teatrales e invitaron
a otros adolescentes del Territo-
rio, con el objetivo de movilizar
a la comunidad y generar debate
sobre temas de interés.

TruP’irambu también parti-
cipé de importantes movilizacio-
nes, como la Marcha da Periferia,
presentando montajes teatrales
en los que se discute la resisten-
cia de los jovenes periféricos y la
lucha contra la violencia contra
ninos y adolescentes.

En 2021, el Colectivo comen-
z0 a realizar actividades de mane-
ra virtual para fortalecerse, dando
continuidad a los Sabados de Arte
y generando identidad como jove-
nes residentes del barrio Pirambu.

También llevd a cabo dos
proyectos en el primer Progra-
ma de Fomento en los que los
miembros promovieron oficinas
y capacitacion con el objetivo de
promover el emprendimiento en
su Territorio. Esta accién contri-
buyo en gran medida a la auto-
organizacién del Colectivo en la
biisqueda de su sostenibilidad,
incentivando el acceso a fondosy
otras convocatorias para realizar
acciones comunitarias.

Actualmente, el Colectivo
continda sus actividades de for-
ma auténoma, pero se mantiene
como socio de CEDECA y de otros
colectivos, lideres y artistas pe-
riféricos, promoviendo la valori-
zacion de artistas de la periferiay
fortaleciendo el emprendimiento
local y el dialogo en otros espa-
cios de la ciudad de Fortaleza.
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https://sociedadedaredencao.org.br/
https://cedecaceara.org.br/wp-content/uploads/2019/02/Relat%C3%B3rio-Ocupa%C3%A7%C3%B5es-das-escolas-p%C3%BAblicas-no-Grande-Bom-Jardim-2018.pdf

TAMBORES DO GUETO
colectivo de percusion y poesia
marginal

Tambores do Gueto es un
colectivo politico de percusion
y poesia marginal que comenzd
a operar entre 2016 y 2017 en el
territorio de Grande Bom Jar-
dim.

El lenguaje elegido desde el
principio fue la musica y la per-
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cusion. En el ritmo de la poesia,
los temas principales son la ne-
gritud y el enfrentamiento a la
violencia provocada por agen-
tes de seguridad, con el objetivo
de afirmar: jaqui esta la cultu-
ra, aqui esta la vida! Su lema es:
jSomos jovenes, somos negros,
somos Tambores do Gueto!

El Colectivo contaba con 18
miembros, mujeres y hombres,
en su mayoria negros, al ini-
cio del proceso. Tras
su consolidacion, un
grupo de seis jovenes
se mantuvo por largo
tiempo, todos negros
y con identidad de gé-
nero masculina.

La violencia, sin
embargo, comenzd a
reducir este numero.
Cada vez eran menos

miembros, pero la lucha no ce-
saba. El 9 de octubre de 2021, uno
de los integrantes del Colectivo
fue banalmente asesinado en el
barrio de Bom Jardim. Geovane
Rodrigues fue un multiartista,
artivista, poeta, instrumentista
y amante de la vida. En su ho-
nor, el Colectivo realiz6 el 1er
Sarau (concierto poético) Geo-
vane Rodrigues. Fue una tarde
llena de poesia, mucha musica,
mucha nostalgia y mucha reve-
rencia por este joven cuya corta
carrera de 20 afos nos dejo una
huella imborrable a todos.

Tambores do Gueto desar-
rolla sus actividades politicas
con el fin de expresar la inquie-
tud v rebeldia juvenil de forma
explicita y directa. Miembro de
consejos, como las Zonas Espe-
ciales de Interés Social (ZEIS)
de Bom Jardim; forma parte del

Maracatu do Bom Jardim; parti-
cipa en las Caminatas por la Paz,
las Marchas de la Periferia, las
celebraciones del ECA.

También converge en varias
agendas, integrando a los co-
lectivos juveniles del Territorio
— como los Jévenes Agentes de
Paz (JAP) y la Red de Desarrollo
Local Integrado y Sostenible de
Bom Jardim (Red DLIS)—, entre
muchos otros espacios de lucha,
buscando el fortalecimiento co-
lectivo y sus agendas, imple-
mentacion politica para cam-
biar la realidad que se impone de
manera tan violenta.

Actualmente, Tambores do
Gueto es un colectivo autoorga-
nizado y tiene como socios CE-
DECA Ceara y el Centro Herbert
de Souza para la Defensa de la
Vida (CDVHS).
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ALIUM RESISTENCIA

Alium Resisténcia surgié en
el territorio de Grande Piram-
bu y sus miembros viven mayo-
ritariamente en los barrios de la
region: Cristo Redentor, Barra
do Ceara, Carlito Pamplona y Pi-
rambu.

A lo largo de su asesoria por
parte de CEDECA Ceara, sumo 36
participantes. En 2023, contaba

60 CEDECA Ceard 30 Afios

con 18 miembros, en su mayo-
ria adolescentes de 15 a 17 aflos,
negros, e incluia un niimero im-
portante de personas autodecla-
radas LGBTQIANP+.

Alium inicié su actuacion en
2019y, alinicio de su asesoria por
CEDECA Ceara, antes de consti-
tuirse como Colectivo, se llaméo
Grupo de los Martes [en referen-
cia a los dias en que se reunian]. Se
fortalecié con
la perspectiva
de constituirse
como Colecti-
vo durante las
actividades de
la III Caravana
Cultural Juve-
nil, realizada
en diciembre
de 2019. En
aquella ocasi-
on, se crearon
escenarios del

Teatro Foro, junto con el Colec-
tivo Trup’irambu, para debatir la
violencia percibida en sus Terri-
torios, dialogando con la comu-
nidad y con los otros dos Colecti-
vos (que vendrian a constituirse
posteriormente como Meraki do
Gueto y Raizes do Bom Jardim)
con quien iniciaron un acerca-
miento en aquel momento.

Cuando llegé la pandemia
en 2020, va existia una base de
trabajo realizado de forma pre-
sencial. Asi, en 2021 el Colecti-
vo construyo su identidad con
nombre, logotipo y lineamien-
tos de accion. En este sentido, el
Colectivo lucha por mas espacios
culturales en el Territorio y en la
ciudad, por los derechos LGB-
TQIANP+, ademas de debatir el
Racismo Ambiental.

Respecto a este Ultimo tema,
precisamente por tratarse de un
territorio costero periférico, no-

tamos los impactos y evidentes
advertencias del olvido de las
autoridades publicas y del bajo
presupuesto de gestion invertido
en la region, en comparacion con
la costa ubicada en las zonas mas
ricas de la ciudad.

Su logo presenta el Sol, el Pez
Roncador (Pirambu, que nombra
al Territorio) y un puiio cerrado
en el centro de la bandera de la
diversidad. El nombre con el que
eligi6 identificarse es la juncion
de la palabra Resistencia con la
palabra Alium, que en latin signi-
fica “el otro, la otra”. Esto pone
de relieve la identificacion de los/
las jovenes con el Territorio, la
percepcion de sus dificultades, la
necesidad de fortalecimiento co-
munitario y, sobre todo, el deseo
de cambiar la realidad a través de
la lucha por los derechos.
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https://www.youtube.com/watch?v=dHQu-x_PTHQ

MERAKI DO GUETO

El Colectivo Meraki do Gue-
to, ubicado en el territorio de
Grande Jangurussu, reune a
adolescentes y jovenes de Ancuri
y de la Comunidade Santa Maria.

El primer acercamiento de
CEDECA a estos adolescentes y
jovenes se dio en 2019, con la III
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Caravana Cultural Juvenil —y el
seguimiento se dio en 2020, con
capacitaciones en linea dentro
de la metodologia de la Matriz
Pedagédgica ¢TOPO? ;TOPA?

Si bien parte del grupo ya se
reunio y tuvo reuniones media-
das por los CAJ (una metodolo-
gia de debate y participacién de
Nifios, Adolescentes y Jévenes
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impulsada por Vision Mundial),
fue recién en 2021 que el gru-
po construy6 una identidad co-
lectiva y se dio a conocer como
Meraki do Gueto, tras la imple-
mentacion del Programa de Fo-
mento.

En este sentido, Meraki es
una palabra de origen griego
que significa “poner el alma en
lo que uno hace” — y la palabra
“Gueto” evoca a la territoriali-
dad periférica del Colectivo.

Los miembros de Meraki
estan bastante politizados,
con refinamiento critico y
acciones de defensa politica
bien estructuradas. Actual-
mente el Colectivo cuenta con
aproximadamente 20 adoles-
centes y jovenes, la mayoria
mayores de 18 afios, de raza
negra y un namero importante

de ellos cursando estudios uni-
versitarios.

Durante los afios 2021 y
2023, el Colectivo tuvo como
agenda politica la lucha por la
salud, con una serie de acciones
para mejorar y reabrir el centro
de salud Fausto Freire, ubicado
en el Territorio, problematizan-
do también los temas de salud
mental.

Son agendas importantes
para Meraki do Gueto enfren-
tar la violencia, con énfasis en la
violencia sexual, y el acceso a la
cultura.

El Colectivo tiene como socios
organizacionesy colectivoslocales
y municipales, entre los que des-
tacamos la Associacao Santo Dias,
el IDESc, el Coletivo de Madres del
Parque Santa Maria y el Foro Po-
pular sobre Seguridad Pablica.
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https://n8qhg.app.goo.gl/jtk4

RAIZES DO BOM JARDIM

Raizes do Bom Jardim ini-
ci6 sus actividades durante la
IIT Caravana Cultural Juvenil, en
2019, que contd con la partici-
pacion de nifios y adolescentes
del Gran Bom Jardim, territorio
de actuacion del grupo.

Cuando comenzo, el Colec-
tivo ain no tenia establecida su
identidad. En 2020, debido a la

pandemia, se consolid6 por en-
cuentros en linea, a través del
trabajo con la Matriz Pedagégica
STOPO? ;TOPA?

Las reuniones semanales
contaban en aquel momento
con aproximadamente 12 in-
tegrantes, manteniéndose con
este nimero hasta mediados de
2021, cuando nuevas personas
se sumaron al Colectivo, a causa
del primer Programa de Fomen-

to, finalizando las actividades de
aquel afio con 36 participantes.

Fue en el marco del ingre-
so de nuevos integrantes y de
la ejecucion de su proyecto con
el Programa de Foment (edicion
2021), que los integrantes for-
maron laidentidad del Colectivo,
que recién entonces paso a ser
conocido como Raizes do Bom
Jardim, en referencia al Terri-
torio donde actta el Colectivo y
a las luchas sociales historicas
que impulsan su existencia. Re-
forzar estas raices hace justicia
alo que se hace en el Territorioy
en la ciudad de Fortaleza.

El trabajo del Colectivo se
realiza en colaboracién con el
Centro Herbert de Souza para
la Defensa de la Vida (CDVHS) y
cuenta actualmente con la parti-
cipacion de alrededor de 25 ado-
lescentes y jovenes, la mayoria
de ellos negros y de edades com-

prendidas entre 13 y 17 anos.

La agenda principal del Co-
letivo es la lucha por el “dere-
cho a jugar”, la lucha contra la
violencia contra ninos y adoles-
centes, especialmente la violen-
cia estatal, vy 1a poesia es un len-
guaje importante para expresar
estos temas.

Raizes do Bom Jardim se
fortaleci6 en la construccion
colectiva de la lucha por la ga-
rantia de derechos y se acerco
a otros socios/colectivos/redes
e instituciones del Territorio,
como: Centro Cultural Caninde-
zinho (CCC), Coletivo Revide, As
Invencoes das Criancas de Nova
Canudos, Grupo de Investiga-
cion e Intervencion sobre Vio-
lencia v Produccion de Subje-
tividades (Vieses, en la sigla en
portugués), Jovens Agentes de
Paz (JAP) e Rede DLIS.
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Coletivo REVIDE  revolucion,
vida, derechos humanosy
educacion

Revolucion, Vida, Derechos
Humanos y Educacion — son esos
los fundamentos que dan origen
a la sigla del Coletivo Revide.

Nacio6 en el ambito de la Es-
cuela Julia Alves, en 2022, ubi-
cada en Grande Bom Jardim,
para enfrentar a situaciones de
acoso sexual.

Este Colectivo tiene la sin-
gularidad de tener, entre sus
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tres fundadoras, una adolescen-
te miembro de Raizes do Bom
Jardim. Esto favorecio el acer-
camiento y posterior asesora-
miento al Colectivo.

Revide realiza una serie de
acciones de prevencién, como
capacitaciones, charlas y acti-
vidades culturales, que tienen
como objetivo acoger a estu-
diantes que sufren algun tipo de
vulneracién en el ambito esco-
lar, sirviendo de red de apoyo y
acercando las instituciones que

componen el Sistema de Garan-
tia de Derecho a las escuelas.

Entre las agendas centrales
del Colectivo se encuentran: el
derecho a una educacion de ca-
lidad, el acceso a la cultura y el
combate a la LGBTfobia y la vio-
lencia sexual. Aunque Revide
no es asesorada semanalmente
como otros Colectivos, dada la
singularidad y potencia de su ac-
cion, fue incluida en los procesos
colectivos que desembocaran en
laRed de Juventudes — ademas de
obtener un proyecto en el nuevo
Programa de Fomento.

El Colectivo cuenta con 8 in-
tegrantes, adolescentes, LGBTS, la
mayoria con identidad femenina.

Revide tiene una gran le-
gitimidad en el ambito escolar,
siendo un referente importante
para la educacion entre pares.

Entre las alianzas del Colec-
tivo, podemos mencionar el CD-
VHS, Vieses, el Centro Cultural
Canindezinho, el Movimiento de

Salud Mental de Bom Jardimy la
propia Escuela Dona Jalia Alves.

El encuentro de los proce-
sos vividos con los Coletivos y el
Revide Coletivo, desde nuestro
punto de vista, nos dice un poco
sobre como las fuerzas se unen
para dar a luz algo nuevo.

Si lo compararamos con un
rio, es como si alo largo de estos
primeros siete anios de acciones
— que a su vez no estan sueltas
en el tiempo, sino que también
fluyen de procesos anteriores —
cada Colectivo hubiera contri-
buido a la formacion de un curso
de agua caudaloso, que contintia
hacia el futuro, acumulando ex-
periencias, aprendizajes, inno-
vaciones, re-significaciones de
un tiempo presente no siempre
auspicioso, pero lleno de vida.

A este rio se le une un nuevo
afluente. Ese afluente es Revide.
iY que todas estas aguas desem-
boquen en un mar favorable a la
realizacion de los derechos de
los niflos y adolescentes!
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Experiencias y Aprendizajes

Territorios y luchas
comunitarias
arribaday articulacion

las luchas locales con
las luchas globales
(sentido del Equilibrio)

La llegada al territorio donde se
desarrollard la accién estética, educativa y
politica debe estar impregnada de escucha,

curiosidad y voluntad de aprender sobre ese
lugar y sus gentes.
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Cuando CEDECA Cearava a
un Territorio, nunca es elegido
al azar. Y después del parénte-
sis en el trabajo comunitario
seguido del regreso a las co-
munidades en 2016, esto se ha
hecho de una manera cada vez
mas consciente.

Los criterios para entrar
en un Territorio, entonces,
deben ser dos cosas conco-
mitantes: una grave violacién
de derechos (porque CEDE-
CA es un Centro de Defensa y
enfrenta violaciones de dere-
chos) y la perspectiva de tra-
bajo comunitario.

En este sentido, convie-
ne hacer una aclaraciéon: por
violacion grave no entendemos
una situacién puntual de vio-
lacion, sino una serie de vio-
laciones a lo largo del tiempo,
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especialmente cuando se trata
de violencia estatal.

Asi que puede haber un
Territorio con una violacion
grave de derechos pero que no
tiene las condiciones necesa-
rias para actuar. Por lo tanto, es
necesario que haya una organi-
zacion o un grupo de personas
en el Territorio que puedan, en
primer lugar, legitimar nues-
tra entrada y, al mismo tiem-
po, proporcionar un germen de
trabajo comunitario en el que
podamos contribuir a su creci-
miento. Esto se debe a que tra-
bajar para combatir la violen-
cia requiere muchas cuestiones
de seguridad.

Pero para llegar a los ter-
ritorios hay algo que siempre
ha estado presente en nuestro
trabajo: los diagnoésticos. En

la época de la Red OPA se lla-
maban Diagndsticos de Reali-
dad; en esta fase mas reciente
han tomado la forma de DRUP.
Sin embargo, desde el inicio de
nuestro trabajo como orienta-
dores comunitarios, el diag-
nostico como base para la acci-
6n ha sido una premisa.

Entonces, jcual es el diag-
ndstico de los territorios con
los que hemos estado trabajan-
do? Lugares con altos indices
de letalidad, bajo IDH, graves
problemas de salud, altos in-
dices de violaciéon de derechos,
conflictos armados, violencia
policial, entre muchos otros.

Por otro lado, también
hay, desde el punto de vista de
las alianzas, grupos u organi-
zaciones con los que tenemos
algun tipo de vinculo, personas

con las que podemos contar
para empezar a trabajar.

De este modo, las se-
millas del trabajo comunita-
rio, es decir, las personas que
estan comprometidas en la lu-
cha comunitaria, vinculadas a
diversas cuestiones de violaci-
on de derechos, son los presu-
puestos para elegir los Terri-
torios en los que hemos estado
trabajando.

En este sentido, desde el
inicio de nuestro trabajo co-
munitario, también hemos sido
conscientes de que para que
nuestro trabajo madure - no
solo el de CEDECA, sino tambi-
én el de nuestros socios locales,
ya sean grupos, organizacio-
nes, redes o foros - necesita-
mos compartir nuestros cono-
cimientos con el Territorio.
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Tenemos varias experien-
ciasalrespecto. Nuestracontri-
bucion a la Red de Articulacion
Jangurussu y Ancuri (Reajan)
y a la Red de Desarrollo Local
y Sostenible Bom Jardim (Red
DLIS) es un buen ejemplo.

Al compartir la experiencia
de CEDECA Ceara (vya sea en el
tema del Presupuesto Publico,
desmitificando la lectura de los
documentos presupuestarios;
ya sea en el impulso de acciones
legales cuando éstas son nece-
sarias; ya sea en la facilitacién
de procesos de PMAS si los suje-
tos en cuestién tienen esta de-
manda; ya sea en el intercambio
de metodologias y formas de ha-
cer de la organizacidén; ya sea en
la propia Asesoria Comunita-
ria), la idea es que al fortalecer
los colectivos locales que llevan
a cabo esta lucha comunitaria,
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estamos trabajando para forta-
lecer los Colectivos que promo-
vemos - y la idea de ciudad que
concebimos.

Entonces, en la practi-
ca, entramos en una especie de
arraigo que va desde el lugar
-donde el adolescente o el nifio
sufre una violaciéon de sus de-
rechos- y hace un trabajo que
tiene una insercién comunita-
ria que dialoga con las otras es-
trategias de CEDECA, hasta lle-
gar a algo que a veces es incluso
una incidencia internacional.

‘Por donde empezamos?
Desde una victima y un gru-
po organizado (de madres, por
ejemplo). Esta idea de lo local
a lo global es la principal idea
organizativa de CEDECA Ceara.

En este sentido, es impor-
tante decir que al trabajar en

los territorios no queremos fo-
mentar lo que conocemos como
parroquialismo. No queremos
la comunidad para la comuni-
dad, el Territorio para el Ter-
ritorio. Queremos que estas lu-
chas estén entrelazadas.

Por eso entendemos que
hay que reforzar a la comuni-
dad, que hay que organizar-
la. Hay luchas fundamentales
que a veces son locales, pero
la violacion de derechos que
ocurre, por ejemplo, en Pi-
rambu, no ocurre so6lo en Pi-
rambu. La estructura social
que fomenta la desigualdad
afecta a Pirambu, pero tam-
bién a Jangurussu y Bom Jar-
dim. Y a menudo tenemos que
enfrentarnos a esto como ciu-
dad, a veces desde fuera hacia
dentro.

Asi que tenemos que ha-
cer estas conexiones dentro
de la ciudad. Hoy en dia, uti-
lizamos una légica que esta
en consonancia con la Teoria
del Cambio, que es: hemos es-
tado alli durante cinco o seis
anos en estos tres territorios,
ayudando a fundar diversos
grupos — y ahora estamos
animando a estos grupos a or-
ganizarse en una red.

Por eso, todo el trabajo de
CEDECA, si se analiza, acaba en
algin tipo de red. Todo el tra-
bajo! Porque no luchamos so-
los. Ni animamos a los Colec-
tivos que promovemos a luchar
solos.

Desde esta perspectiva, si
te fijas, veras que los Colecti-
vos que hemos fortalecido o fo-
mentado siempre han formado
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parte de Colectivos mas am-
plios. FEPRAF se unié a la Co-
mision de Defensa del Derecho
a la Educacion; Vozes de Maes
e Familiares de Adolescentes
Vitimas do Sistema Socioedu-
cativo se uni6 al Forum DCA y
al Forum Popular de Seguranca
Publica (FPSP); Mdes do Curi6
lo mismo.

Y lo mismo ocurre con los
adolescentes. La idea del tra-
bajo en red es como un broche
de oro: los Colectivos se conso-
lidan y empiezan a articularse.
Empiezan a luchar con otros y
no en solitario.

Por todas estas razones,
el sentido del Equilibrio en este
aspecto del trabajo es extrema-
damente importante. Incluso
en la organizaciéon ampliada de
los sentidos, lo que correspon-

7/ CEDECA Ceara 30 Afios

de en términos de polaridad
al sentido del Equilibrio es el
sentido del Oido. Asi pues, es-
cuchar atentamente a nuestros
interlocutores es una parte in-
trinseca de nuestro trabajo, sin
la cual no se alcanzara el equi-
librio deseable.

CEDECA Ceara 30 Afios
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Experiencias y Aprendizajes

Mapeo territorial y
articulacion de los socios
(sentido del Olfato)

Para tratar este aspecto, con base en lo que
venimos diciendo, CEDECA Ceara no entra en un
Territorio sin pedir permiso. Son las bases - for-
madas por los socios - en el Territorio las que
aprueban nuestra llegada y nuestras acciones.
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Esta articulacion con los so-
cios, entonces, cuando ya viene
de una militancia conjunta en el
campo de la defensa y promoci-
6n de los derechos de los nifios y
adolescentes, se profundiza con
el mapeo territorial.

En los ultimos afios, este
mapeo territorial ha tomado la
forma de un DRUP, Diagndstico
Urbano Rapido y Participativo.

Segln el documento de Dia-
conia al que ya nos hemos re-
ferido, el DRUP tiene algunas
premisas para su realizacion.
Veamoslas!

La intervencién del DRUP
respeta un proceso circular y
acumulativo de recogida de in-
formacion, articulando técnicas
colectivas con técnicas indivi-
duales, con el fin de captar las
diferentes percepciones y situa-
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ciones de la comunidad, de for-
ma que se recoja la mayor can-
tidad de informaciéon posible,
haciendo de su intervencion un
proceso continuo de aprendizaje
de forma educativa.

1) La primera cuestion a
destacar es que el DRUP requiere
que los participantes e involu-
crados en el método se perciban
como seres humanos autodeter-
minados, capaces de participar
conscientemente en la transfor-
macion de la realidad en la que
viven;

2°) La segunda cuestion se
refiere a la problematizacién de
larealidad, identificando poten-
cialidades, limitaciones y estab-
leciendo prioridades y formas de
alcanzar los objetivos;

3) La tercera cuestion se re-
fiere a la organizaciéon y movili-

zacion, factores determinantes
para la realizacion de activida-
des emancipadoras con el DRUP.

En términos metodologi-
cos, existen varias herramientas
posibles para realizar un DRUP:
mapa diario, registro fotografi-
co, mapa de circuito, diagrama
de relaciones, mapa parlante,
matriz de jerarquizaciéon, con-
sultas bibliograficas, dibujos. Es
importante decir que no es nece-
sario utilizar todas estas posibi-
lidades, sino elegir lo que mejor
se adapte a las condiciones de
tiempo y recursos existentes.

En este sentido, transfor-
mando lo que hicimos en nuestro
ultimo DRUP en un formato de
guia, podemos decir lo siguiente:

Paso 1: es necesario obte-
ner datos oficiales sobre los
Territorios.

Paso 2: es imprescindible
implicar a los Colectivos locales
y/o alos particulares en la elabo-
racion del DRUP.

Paso 3: es necesario elegir
las herramientas que se van a
utilizar.

Paso 4: es importante cotejar
los datos oficiales con los datos
elaborados por los Colectivos y/o
sujetos locales.

Dicho esto, prepararse para
este proceso es otra cuestion.

En 2022, antes de la rea-
lizaciéon del DRUP, iniciamos
discusiones con representan-
tes de los tres Colectivos en
reuniones de la Comisién de
Participacion de CEDECA Cea-
ra (de la que hablaremos en el
tema de la creacién de vinculos
y del Sentido Térmico).
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Estos representantes, a su
vez, volvieron a los Territorios
con la tarea de realizar otras
rondas de conversaciones con
sus pares - y en este sentido fue
posible organizar todo el pro-
ceso de forma organica, no sélo
con los adolescentes y jovenes,
sino también con sus familias.

Pero nada de esto hubiera
sido posible sin las asociacio-
nes, sin los socios. Es con ellos
con quienes encontramos la
acogida y el cobijo para cele-
brar las reuniones, los talleres,
las sesiones de formacion y las
celebraciones.

Es con ellos con quienes
intercambiamos informacion,
compartimos y aprendemos co-
nocimientos, buscamos solu-
ciones a las delicadezas de la vida
cotidiana. Es también con ellos
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con quienes lloramos tristezas,
pero también con quienes com-
partimos victorias y homenajes.

A partir de la percepcion de
la esencia de cada uno, como
nos guia el sentido del olfato,
desarrollamos las cualidades de
discrecién, lealtad, empatia y
compasion, para que juntos po-
damos cumplir lo que ambos te-
nemos como mision.

CEDECA Ceara 30 Afios
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https://www.youtube.com/watch?v=rLZ9_WqRhnk

Experiencias y Aprendizajes

identificando los
sujetos de la accion
(sentido del Gusto)

A la hora de identificar a los sujetos de la acci-
6n que llevamos a cabo, es decir, los adolescentes (a
veces ninos, a veces ]ovenes), un primer punto de
contacto son precisamente los socios.

Es a través de ellos, y del trabajo que ya estan
realizando en los Territorios, como podemos llegar
a muchas de estas personas. Aunque tengamos un
proyecto con objetivos, metas, etc., este proyecto ya
se ha redactado a partir de la vida del Territorio y de
los problemas mas acuciantes que de ella se derivan.

CEDECA Ceard 30 Afios 83




Sin embargo, cuando este
puente tendido por los socios
no es suficiente para llegar al
numero deseado de adolescen-
tes (normalmente 30 por Colec-
tivo), pasamos a articular a tra-
vés de las escuelas.

Estas visitas se programan,
tanto con el socio como con las
escuelas, y son muy fructiferas,
porque de un gran contingente
de adolescentes, siempre hay
algunos que se sienten atrai-
dos por el trabajo de formacion,
sobre todo cuando el Arte es la
principal forma de expresion de
esta formacion.

Desde que elegimos como
lenguaje el Teatro del Oprimi-
do, que ha pasado a denominar-
se teatro politico, los chicos y
chicas se sienten atraidos por él
aunque desconozcan por com-

84  CEDECA Ceara 30 Afios

pleto el significado de esta ex-
presion, como deciamos a pro-
posito de uno de los Colectivos.

Sin embargo, una vez crea-
dos los Colectivos - desde Tru-
Pirambu y Tambores do Gueto
hasta Alium, Meraki y Raizes-,
el contacto se realiza a través
de una busqueda activa al co-
mienzo de cada semestre. Esta
bluisqueda implica llamadas te-
lefénicas, mensajes, grupos de
WhatsApp - y, una vez mas, la
mediacion de los socios en los
Territorios.

Las redes sociales también
se utilizaron ampliamente du-
rante la pandemia, porque en
aquel momento eran la Unica
forma posible de llegar a estas
personas sin contacto direc-
to. Pero el boca a boca también
ha sido una excelente forma de

difundir el trabajo, ya que una
vez que le encuentran sentido
a lo que se propone y se lleva a
cabo, los propios adolescen-
tes se encargan de llamar a sus
compafieros para que vengan a
disfrutar de lo que encontraron
con ellos.

En el primer quinquenio
que llevamos a cabo con KNH,
la transicion de las Consulto-
rias Comunitarias TruPirambu
y Tambores do Gueto a lo que
mas tarde serian Alium Resis-
téncia, Meraki do Gueto y Ra-
izes do Bom Jardim tuvo otra
contribucion en términos de
identificacion de los sujetos:
las Caravanas Culturales de la
Juventud.

Creadas precisamente para
promover los intercambios en-
tre los Colectivos asistidos,

siempre han sido un momen-
to de gran efervescencia. Esta
efervescencia solo no fue po-
sible cuando las propusimos
de forma virtual, bajo el lema
Cuerpo y Artesanias, dadas todas
las cuestiones de acceso a In-
ternet en el momento de la pan-
demia - e incluso el cansancio
de los chicos y chicas debido a
la sobrecarga de clases virtuales
en boga en el entorno escolar.

En este sentido, tiene mu-
cho que ver la asociacion de la
identificacion de los sujetos de
la acciéon - y las formas creati-
vas, en el ambito estético, que
hemos encontrado para esta-
blecer una relacion con ellos -
con el sentido del Gusto.

Puesto que el sentido del
gusto proporciona la base fisica
para mejorar el sentido estético,
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queda por decir que esta identi-
ficacion de los sujetos no es una
via de sentido tnico. También
nosotros, como agentes pro-
motores de un puente entre lo
ético y lo estético a través de la
accion propuesta, somos igual-
mente identificados por estos
sujetos - y también elegidos por
ellos.

Hay algo mdgico en este en-
cuentro - que, a suvez, es el re-
sultado de mucho trabajo y de
una delicada sazon en cada acci-
6n emprendida. Pero es impor-
tante decir lo significativo que
es para nosotros cada adoles-
cente con el que nos hemos cru-
zado a lo largo de estos 30 anos.

En este proceso, somos tan
aprendices como ellos, jy quizas
incluso mas! Y mientras conti-
nuamos juntos en este proceso,
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que el alimento de la formacion,
los encuentros, los intercam-
bios, los retos, los debates y las
incidencias nos nutran de for-
ma amplia, desde lo fisico hasta
lo espiritual, pasando por la di-
mension animica.

CEDECA Ceara 30 Afios
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Experiencias y Aprendizajes

construyendo actividades
de movilizacion
(sentido de la Vision

Para hacer un breve repaso de como se desar-
rolla este trabajo con los Colectivos, primero esta
la llegada respetuosa a los Territorios: la alian-
za con los socios. Después conseguimos crear un
ambiente para que varios adolescentes y jovenes
de ese territorio se formen, se articulen y se com-
prometan, y esto genera un Colectivo.
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Es importante darse cuenta
de que un Colectivo no nace es-
pontaneamente. Nace de una se-
rie de impulsos, pero entre ellos,
la necesidad de que esos indi-
viduos se organicen porque no
pueden superar solos los desafi-
os que les plantealarealidad. Yen
este proceso en el que el Colecti-
vo se forma y capacita, las movi-
lizaciones son fundamentales.

Sin embargo, movilizar por
movilizar nunca fue la intencién.
Por eso la Vision viene en nuestra
ayuda, porque necesitamos ver,
anticipar, lo que puede conectar
estas movilizaciones, para que
puedan tanto integrar a los Co-
lectivos en la vida de sus Territo-
rios y de la propia ciudad, como
actuar como culminacion de los
momentos formativos.

Este ha sido el caso de laim-
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plicacion de los Colectivos en la
construccién de las Marchas de
la Periferia. Desde que retoma-
mos el trabajo de Asesoria Co-
munitaria en los tres Territorios,
las Marchas de la Periferia han
sido una culminacion del traba-
jo realizado a lo largo del afio. Y
cada vez mas conscientemente,
los temas de CEDECA Ceara se
han vinculado a las agendas de
los Colectivos, en dialogo con las
cuestiones de la ciudad, es decir,
de las periferias urbanas.

Para ilustrar como esto
puede ocurrir, en 2022 comen-
zamos el afio con un proceso
de planificacién en dos etapas
con la Comision de Participa-
cion de CEDECA Ceara (de la
que hablaremos en el siguiente
apartado). Con representacio-
nes de cada Colectivo, construi-
mos la “Amarelinha do Tempo”

(Rayuela del tiempo), que luego
fue remodelada en cada Territorio.

La “Amarelinha do Tem-
po” propuso primero hacer una
retrospectiva de lo que se habia
hecho el ano anterior y destacar
lo mas importante. Después de
que los representantes de cada
Colectivo regresaran a sus Ter-
ritorios y se reunieran con sus
pares, se completd esta mirada al
pasado y se lanz6 una mirada al
futuro, en el sentido de proyec-
ciones (planificacion) para el afio
en curso.

En la siguiente reunion en-
tre CEDECA Ceara vy la Comision
de Participacion, se presentd a
todos los Colectivos la “Amare-
linha do Tempo” para 2022 - vy
se compardé con lo que habiamos
planificado. En ese momento
fue posible comenzar a deline-

ar cuales serian las prioridades
conjuntas para el desarrollo de
capacitaciones, intercambios vy
movilizaciones - que culminaron
en la Marcha de la Periferia.

Y en un movimiento que
buscaba incluir a estos jovenes
no soélo en la culminacion, sino
en la construccion de la Marcha,
los Colectivos participaron de
las reuniones (de planificacién y
ordinarias) del Foro Popular Ce-
arense de Seguridad Publica du-
rante todo el anio. A partir de ese
precalentamiento y del hecho de
que ya estaban involucrados en
los debates y agendas que serian
llevados a la X Marcha da Perife-
ria, participaron de las comisio-
nes organizadoras de la Marcha
- y en sus Territorios desarrolla-
ron actividades con otros suje-
tos, con el objetivo de ampliar
esa movilizacion.
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Elegimos utilizar el ejem-
plo de las Marchas de la Periferia
como referencia para este proce-
so de movilizacion de los Colecti-
VOs, pero es importante decir que
no son, ni han sido, las tnicas
a lo largo del tiempo. De hecho,
cada Territorio tiene también
sus propias agendas y moviliza-
ciones impulsadas por los socios,
que acaban implicando también
a cada Colectivo.

En lo que respecta a CEDECA
Ceara, con cada Plan Estratégico
elaboramos agendas prioritarias
que dialogan con las formacio-
nes, intercambios y movilizacio-
nes de los Colectivos.

Como se puede ver, sin una
vision amplia, no es posible con-
catenar todo esto de forma a ha-
cer coincidir los procesos de for-
macion e incidencia politica.
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Creando vinculos

T e permanencia
|| en los Territorios

(sentido Térmico)

Establecer vinculos es dialogar con nues-
tra humanidad. Y al mismo tiempo, es lo que
nos da el termoémetro, o mas bien el sentido
Térmico, o la temperatura (el calor del alma) de
nuestras relaciones.
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En nuestro trabajo con los
Colectivos, hemos pasado de lo
que durante mucho tiempo he-
mos llamado dinamica al tér-
mino amorizacion. En esta lista,
también incluimos lo que lla-
mamos aceitado, mistica - y que
en esta guia hemos denominado
repertorios pedagogicos.

Estos repertorios pedago-
gicos se constituyen, como for-
mas de hacer con los Colectivos,
a partir de todos los momentos
en los que nos dedicamos a la
esfera del Sentir. Ahora bien, en
una sociedad y en un momento
de la historia en que predomina
la esfera del Pensar, esto es en si
mismo un gran ejercicio.

Y por eso valoramos, en cada
encuentro, la forma como lle-
gamos, como abrimos el campo
de ese encuentro, a partir de la
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arribada y del aceitado; la forma
como conducimos lo que tene-
mos planeado, que siempre debe
dialogar con lo que encontra-
mos ese dia o en ese momento,
por parte del Colectivo - en que
utilizamos la amorizacion para
construir caminos; y la forma
como cerramos el campo, o sea,
la mistica final del encuentro.

Para tratar este aspecto del
trabajo, optamos por hablar de
como hemos construido el 6r-
gano que llamamos Comision de
Participacién (CPA) de CEDECA
Ceara, formada por represen-
tantes de todos los Colectivos
Asesorados.

Este 6rgano nacié en me-
dio de la pandemia - y fue vir-
tualmente que iniciamos este
trabajo. Ya habia una provoca-
cion (como la que tuvimos para

empezar a trabajar con ado-
lescentes, que cred las condi-
ciones para el nacimiento de la
Red OPA), ahora de la entidad de
apoyo Kindernothilfe (KNH), de
que los ninos y adolescentes de-
bian participar en todas las eta-
pas del proyecto.

En 2020 inauguramos este
6rgano. Era un momento en el
que llegaban nuevos miembros a
los tres Territorios y nos parecio
oportuno.

En términos de composici-
on, el CPA tiene dos o tres repre-
sentantes de cada Colectivo v,
por parte de CEDECA Ceara, re-
presentacion de la Coordinacion
General vy del Nucleo de Forma-
cion. Dependiendo de los temas
a tratar, puede incluir incluso
a mas de una persona del Nu-
cleo de Formacion, como en el

caso de la agenda para la elabo-
racion del nuevo plan quinque-
nal de KNH, en la que el proceso
del DRUP, luego la elaboracion y
aprobacién del Proyecto, se de-
sarrollo todo en base a lo deci-
dido de acuerdo con la Comision.

Es evidente que también se
comparten aspectos tanto de las
acciones como de la gestién fi-
nanciera del proyecto, pero sélo
en la medida en que puedan asi-
milarsey enlo que pueda ponerse
bajo el control de los Colectivos.
Es el caso del Programa de Fo-
mento (del que nos ocuparemos
mas adelante), que, en el ambito
del nuevo quinquenio, exige de-
cisiones que seran responsabili-
dad de los adolescentes.

A nuestro entender, este
doble movimiento - ir a los Ter-
ritorios para encontrarse con los
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Colectivos y los Colectivos venir
a CEDECA Ceara a las reunio-
nes de la Comision de Partici-
pacion - refuerza el vinculo y la
confianza que estamos creando
juntos.

También crean las condicio-
nes para que las semillas de lo
que estamos haciendo perma-
nezcan en los Territorios mas
alla del tiempo de un proyecto.
Porque con todos los procesos
realizados, con la implicaciéon
de los adolescentes en los te-
mas que les preocupan, con la
formacion continua y con los
ensayos o ejercicios de gestion
de pequenos proyectos, se pre-
tende que los Colectivos puedan
continuar cuando ya no cuenten
con la ayuda de CEDECA Ceara.

En cuanto a los aspectos
metodolégicos de como se crea
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este vinculo a través del trabajo
pedagogico, podemos detener-
nos un poco mas en el topico si-
guiente. Sin olvidar los elemen-
tos de autoconfianza, tolerancia
y paciencia que el sentido Ter-
mal nos ayuda a construir.

Hay otro aspecto de nuestro
trabajo que hemos considerado
oportuno anadir a este elemento
de creacién de vinculos y de per-
manencia en los territorios. Se
trata del PPI. La Politica de Pro-
teccion a la Infancia y Juventud
(PPI) de CEDECA Ceara, elabo-
rada en 2019, se presenta de la
siguiente manera:

CEDECA Ceard es una orga-
nizacion fundada con el obje-
tivo principal de garantizar los
derechos humanos de los nifios
y adolescentes. Desde nuestra

creacion, hemos desarrollado la
competencia para actuar en ca-
sos de violacion de los derechos
humanos de ninos y adolescen-
tes y, como una de las estrategias
fundamentales de la organizaci-
on, prestar asistencia juridica y
social, derivando los casos con el
objetivo de: a) garantizar el cese
de la violencia; b) restablecer los
derechos violados; c¢) promover
el proceso de responsabilizacion
del agresor.

En este sentido, nuestra Poli-
tica de Proteccion a la Infancia y
a la Adolescencia (PPI) ya forma
parte intrinseca de nuestra Mi-
sion, Politica, Objetivos y Prin-
cipios Institucionales. Impregna
nuestros documentos y nuestro
dia a dia, pero es necesario siste-
matizar un documento especifico
sobre la conducta, el compromiso
ético y los procedimientos de la

organizacion y de sus profesio-
nales, miembros y socios en rela-
cion con las acciones realizadas
directamente con ninos y adoles-
centes. Por ello, hemos elaborado
este documento y trataremos de
mejorarlo a medida que se vaya
aplicando y realizando un sequi-
miento anual para comprobar
la pertinencia de las directrices,
conductas y normas aqui estab-
lecidas.

Este documento es compar-
tido con todos los Colectivos -y
mas que compartido, es estu-
diado con los adolescentes para
que conozcan los mecanismos
de defensa en caso de que sufran
una violacion de cualquier parte
de CEDECA Ceara.

Es una premisa de CEDECA
Ceara que la defensa, protecci-
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6n y promocion de los derechos
humanos de los ninos y adoles-
centes se realice en todos los ni-
veles, dentro y fuera de la orga-
nizacion. Para nosotros, este es
un termometro importante en
nuestro trabajo - y ciertamente
ayuda a fortalecer nuestros vin-
culos con los Colectivos.

Y como no hay nada como
abordar temas muy serios de
forma lGdica, en 2020 creamos
un Ludo PPI. Con él, de forma 14-
dica y divertida, compartimos
los contenidos del PPI a partir
de los términos conocidos por
los Colectivos: é pédo! (signi-
fica algo malo y lo usamos para
los malentendidos o errores) y
é sal! (significa algo bonito y lo
usamos para la divulgacién de
los derechos y la afirmacion de
la vida). jFoi sal!
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Experiencias y Aprendizajes

Identificando agendas
y produciendo
matriz pedagogica

(sentido de la Audicion)

El sentido de la audicién, a diferencia de los
sentidos que hemos tratado hasta ahora, nos
acerca al mundo y al Otro de una forma que, hasta
cierto punto, resulta aterradora. Podemos cerrar
los ojos, la nariz y la boca; es posible no moverse;
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es posible no tocar nada.
Pero cuando se trata de lo que
nos llega a través del sentido
del Oido, es muy dificil que no
nos afecte, porque no hay for-
ma de cerrar los oidos (aunque
nos los tapemos).

Por otro lado, el sentido
que se comunica directamen-
te con la Audicion es el senti-
do del Equilibrio. El oido y el
equilibrio juntos nos propor-
cionan concentracion.

Esta cualidad es tan nece-
saria cuando el trabajo con-
siste en identificar las pautas
que surgen de los Territorios
y elaborar una Matriz Pedagé-
gica. Como ya hemos dicho, en
el trabajo de un Centro de De-
fensa, esta identificacién tiene
muchas capas.
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Estan las exigencias lega-
les que generan agendas con-
tinuas -como en el caso del
Derecho a la Educacion, cuya
agenda se haido perfeccionan-
do a lo largo del tiempo-; es-
tan las violaciones de derechos
que generan agendas del mo-
mento -como en el caso de las
Ocupaciones de Colegios por
parte del movimiento secun-
dario, por ejemplo, que, cuan-
do surgid, no podia dejarse de
lado por la urgencia de la re-
accion que exigia-; y estan las
que construyen un historial de
trabajo, de modo que se puede
planificar el futuro teniendo
en cuenta su existencia.

Entre estos ultimos se en-
cuentratodo el trabajo realiza-
do en materia de seguimiento
del presupuesto publico y del

Sistema Socioeducativo (SSE).
Este esun tema que apenas he-
mostocadoenestaguia, peroes
precioso, dado que los sujetos
de derechos bajo la protecciéon
del Estado son violados por el
propio Estado - y que debido a
la propia condicion de privaci-
6n de libertad, no pueden re-
accionar por si mismos, por lo
que hemos fortalecido el tra-
bajo de los grupos de madres y
familiares de adolescentes en
el SSE. Asi, tenemos la agenda
de la participacion de los nifios
y adolescentes en el contex-
to de lo que les concierne y la
agenda del enfrentamiento a
la violencia institucional (que
en las calles toma la forma del
exterminio de las juventudes
negras, pobres y periféricas).

Por eso, en 2020, cuando

nos propusimos consciente-
mente pensar en una matriz
pedagdgica que diera cuen-
ta de este enorme campo de
agendas que tratamos vy, al
mismo tiempo, poder dialogar
con lo que venia de los Terri-
torios - también como agen-
das, cuestiones, desafios a ser
enfrentados - ensayamos una
elaboracion que se configura
en el diagrama a continuacion:
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I1I Escuela de Formacion Politica para la Juventud (matriz)
TOPO? TOPA? Teatro del Oprimido, POlitica y PArticipacion
experiencias & aprendizaje, poéticas & performances

Edicion especial 2020

Amorizacion Teatro Negro

(bienvenida, hechos y AgitP
cuidados con la vida, il
espiritualidades)

(individual y colectiva) Trabajo con ciclos de la vida
TO (septenios) y con los 12 sentidos
m Teatro del

Grupos/formacion humana

Oprimido Procesos de gestion/

autogestion de los Grupos
Articulacion / Concierto
con sujetos del Territorio

Empoderamiento

PArticipacion Conocimiento del

Territorio Proyectos
de los Grupos de
Intervencion/Accion /
‘%v Actuacién in situ
%

o
s . %
M &  Imagenes = T, Territorios/cartografia social
& (video, fotografia, <3, .
A intura) % Amenazas a la vida
- % p o . . .« 2
Negritudes 5 % (violaciones DH) Promocion
g . % / Afirmacion de la vida
Medio Ambient 5 Somdos Palabras %’0
edio ente § (al}dlos, (poesia, G
&

(efectuacion de DH de nifos
! y adolescentes)
(relaciones de produccion musica, prosa
y consumo) paisajes literatur,a)

(narrativas en
varios lenguajes)

Derecho ala

Participacion

(ECA, CDC) K/ PO
POlitica

?

P sonoras)
Multiples formas de afectoafeto
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El ejercicio de plasmarlos en
papel (con temario, justificacion,
apuntes conceptuales, aspectos
metodologicos y referencias),
lejos de querer hacer rigidos los
procesos, buscaba traducirlos
para que pudieran ser comparti-
dos. Este diseno sirve, por tanto,
para tener una visién aproxima-
da de lo que ocurre en la prac-
tica en la relacion diaria con los
Colectivos, pero que no siempre
es captado por todos en su tota-
lidad. También sirve para re-e-
valuar constantemente el equipo.

Asi, por un lado, tenemos la
POlitica, es decir, lo que se bus-
ca como meta del trabajo con los
Colectivos, que es la capacidad
de leer adecuadamente la rea-
lidad para poder intervenir en
ella; por otro, la Participacion,
anclada en los vectores del co-
nocimiento de si mismo y de su

grupo y del conocimiento de su
Territorio y de sus causas — y en
el medio, el trabajo con el Arte,
a través del lenguaje elegido del
Teatro del Oprimido (TO) - en
una inmensa apertura a todas las
expresiones estéticas y al ejerci-
cio estético como principio — nos
ha sido posible trabajar con una
pauta construida organicamente
y a partir de la escucha atenta de
todos los elementos colocados en
el campo de nuestro trabajo.

Desde que elaboramos esta
matriz pedagoégica hasta hoy,
ha madurado toda una forma de
tratar a los Colectivos, a partir de
los Programas de Fomento, por
ejemplo. Esto, en la matriz, esta
en esa flecha que apunta fuera de
la pagina como el tema del em-
poderamiento, pero todavia re-
quiere que el equipo trabaje mas
para sistematizar lo que ha sido
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este abordaje especifico.

Queda por decir que la sis-
tematizacion de esta matriz pe-
dagdgica tuvo lugar durante el
periodo inicial de la pandemia,
cuando buscabamos reorientar
nuestro trabajo con los Colecti-
vos frente a un contexto total-
mente inusual. Y fue muy valio-
so poder centrarnos en nuestra
practica, escuchandola como un
Otro e intentando dialogar con
ella.

Este dialogo es una constan-
te, porque la realidad es dinami-
ca, e incluso sin pandemia, nos
obliga a revisarnos y reinventar-
nos constantemente. Pero nunca
se crea desde la nada. La creacion
surge de la experiencia vivida. Y
en este sentido, hemos tenido un
gran aprecio por registrar lo que
se vive, lo que se experimenta.
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También hemos comparti-
do esta apreciacion con los Co-
lectivos. No siempre es algo que
se asimile facilmente porque el
trato de los nifios y adolescen-
tes con la escuela y con el propio
lenguaje se produce a veces de
una manera torpe, que les lleva a
no gustar de lo que es extrema-
damente util en la vida cotidiana,
como es la practica del registro.

Nuestro papel, en este sen-
tido, es convertirnos en un refe-
rente de lo valioso que es el di-
alogo con la propia experiencia.
Tanto para intuir salidas cuan-
do la situacién es delicada como
para dar un salto hacia el futuro
sin poner en peligro todo lo cons-
truido. Y esto es algo que s6lo un
oido permanentemente atento
puede permitirnos reivindicar.
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Experiencias y Aprendizajes

Trabajar formaciones
y formar en la accion
(sentido de la Palabra)

[...] Aunque se traten temas serios,

los encuentros nunca deben ser serios ni
austeros. La alegria es un sentimiento
que se requiere constantemente en las
acciones basadas en la educacion popular.

Para tratar este tema, decidimos utilizar las pala-
bras de una adolescente, ahora una mujer joven, que es
miembro del Colectivo Gueto Meraki, en lugar de nues-
tras propias palabras sobre el significado de la Palabra.

Por supuesto, se podrian tratar aqui muchos as-
pectos basados en el trabajo sobre las formaciones y
formar en la accion. Pero pensamos que lo mejor, en
este momento, es dejar que las palabras de los Colecti-
vos a los que hemos ayudado resuenen a través de este
testimonio:
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EXPERIENCIAS Y
APRENDIZAJES

Testimonio de
Tamara Cristina,
17 anos, miembro
del Colectivo
Meraki do Gueto/
Ancuri, dado

para el informe
de actividades de
2021, a principios
de 2022.
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Hola, soy Tamara Cristina, 17 afios, de Meraki do Gue-
to. Meraki naci6 en la Asociacion Santos Dias en 2017, pero
no era conocido como Meraki: éramos conocidos como
CAJs, que era el Colectivo de Adolescentes y Jovenes. Fue
con el proceso de Fomento que tuvimos esta crisis de iden-
tidad, porque esto nunca fue un nombre, nunca nos perte-
necid: CAJs es una metodologia. Y tuvimos que pasar por
este proceso de descubrir quiénes éramos, como nos iba-
mos a presentar a todo el mundo. Meraki significa dar par-
te de uno mismo, hacer algo con alma, con amor - y ese
nombre, hasta que lo conseguimos, fue un proceso muy
largo. En los ultimos meses, hemos hecho un seguimiento
de la salud publica con nuestros centros de salud. Esta in-
vestigacion nacid antes de Fomento con la idea de las chi-
cas de Nossa Cara Mandata, que hicieron una reunion para
que viéramos un parametro de nuestro barrio, lo que veia-
mos lo que falta - y entre todos los temas, quisimos hablar
de la salud y de nuestros puestos de salud, que sentiamos
que estaban descuidados. Primero hay que hablar del con-
texto hasta llegar a ese punto. En nuestro barrio hay un
anexo, el anexo Costa Freire, que es donde la gente del bar-
rio de Santa Maria -casi 10.000 habitantes, de hecho mu-
cho mas que eso, 15.000 habitantes- hace uso de este pues-
to, pero no es un puesto: no se reservan consultas, y las
consultas son muy superficiales. Asi que nos dimos cuenta
de cuantos residentes y usuarios, cuantos padres y parien-
tes, tios y amigos, hablan del Anexo, que tiene la estructu-
ra de una escuela porque se construyd brevemente, por el
momento, para un periodo determinado, jpero no se quedo
sélo para un periodo determinado! Con la investigacion

que hicimos, hablamos con los usuarios y el personal, e in-
cluso dijeron que estuvo cerrado durante un tiempo por
falta de refrigeracién para las vacunas. Y es realmente una
locura, que sea nuestro derecho el que se esté descuidando
hasta el punto de dejar de vacunar porque no hay refrige-
racion. Las paredes se caen a pedazos - y con eso decidi-
mos que si, que era un tema para que lo comentaran los
jovenes. Ese fue el tema - y juntamos lo Gtil con lo agrada-
ble con Fomento y como fue llegar a participar en esto.
Quiero hablar mucho de Fomento y de lo grande y vasto
que me senti. Me senti enorme, y no s6lo como ser social.
Saber que mi voz, como joven, que siempre es silenciada,
fue gritada tan fuerte - no s6lo en una Marcha, sino como
miembro de este Colectivo y como participante. jSoy parte
de esta comunidad! Este Fomento nos dio la oportunidad
de descubrirnos a nosotras mismas y de participar como
periféricas. Y en este sentido, hicimos esta investigacion
que esta en forma de cuaderno - que se esta produciendo,
pero todavia no esta listo. O mejor dicho, esta listo pero
aun no se ha impreso. Y en este folleto hicimos una en-
cuesta online en Google Formulario. Al principio queria-
mos salir a la calle y llamar a las casas de la gente, de los
vecinos, porque asi sabrian quiénes éramos, quiénes eran
Meraki do Gueto, estos jovenes que se estan convirtiendo
en un Colectivo independiente, rompiendo con la Asociaci-
6n Santo Dias. Asi que nos reinventamos haciendo esta en-
cuesta online, porque nos dimos cuenta de la falta de segu-
ridad en nuestro barrio, y conseguimos entrevistar a 245
familias: el 78% de ellas dependen tnicamente del SUS; y
de los usuarios del Puesto, el 74% de la poblaciéon no con-

g S e e U S U U U U U D S e e e g U U U U U U U U U e e U D S e U U

CEDECA Ceara 30 Afios



114  CEDECA Ceara 30 Afios

siguié que le derivaran al centro que queria; y mas del 50%
de la poblacién de aqui que utilizé el servicio desistio por el
tiempo de espera. Eso es lo que les pasa a las personas que
no consiguen esa derivacion, que no consiguen ese servicio
de calidad. En nuestro folleto que se va a presentar hay un
testimonio de una chica que dice que le remitieron a un gi-
neco6logo; dice: Me pasé el dia haciendo cola para conse-
guir una consulta; todo iba bien cuando reservé, pero el dia
que reservé no habia ningin profesional para verme. Y ni
siquiera sentimos el peso de eso porque lo trivializamos
tanto, que no perdio la urgencia. Tenemos que gritar y de-
cir que es nuestro derecho. Y en este folleto también nos
dimos cuenta de la falta de medicacion, porque el 64% de
los entrevistados tienen una enfermedad croénica y utilizan
medicacion, y mas del 42% de las familias no reciben sufi-
ciente medicacion. Y un punto que realmente nos llamo la
atencion, como jovenes, como usuarios, fue que el 65% de
los entrevistados sentia la necesidad de un psicélogo - v
los psicélogos encabezaban la lista de necesidades. Y esto
demuestra que no estamos bien, ¢no? Esta urgencia por
una salud mental de calidad, por la pandemia, pero no sélo
eso: por la falta de seguridad, por varios derechos que nos
son negados, nos enferman mentalmente. Y la pandemia
se ha cobrado la vida de mas de medio millon de brasilefios,
itodos ellos tenian seres queridos! Y qué pasa con las per-
sonas que han perdido familiares, mamas, tios, tias? Es
una locura pensar que parece un privilegio, tener una salud
mental que deberia ser nuestra, jes nuestro derecho! Por-
que de nada sirve que nuestro cuerpo esté bien si nuestra
mente esta cansada, si nuestra mente esta enferma. Y todo

esta relacionado con cuestiones medioambientales. Por
eso, te hace pensar que es un lujo, jporque la salud mental
sigue siendo elitista! Y nosotros somos jévenes que vivi-
mos presos durante dos afios, no s6lo nosotros, sino que
pasamos todo este periodo en cuarentena en un proceso de
crecimiento, viendo que no sélo la salud mental, sino el
hambre estaba matando a los brasilefios. Y parece fuera de
lo comun, jparece utdpico tener salud mental de calidad en
un centro de salud! Ni siquiera parece estar en nuestra re-
alidad: jparece que estamos queriendo demasiado!... Y en
este cuaderno, que mencioné brevemente - que esta todo
disponible en QR CODE, esta investigacion - realizamos
nuestro 1er Sarau do Meraki do Gueto, que ya esta vincula-
do a este prejuicio contra los jovenes. Porque si estabamos
hablando de nuestro barrio, era mejor hablar con nuestro
barrio. Hablamos con el director de la escuela puiblica esta-
tal y, tal vez por ser demasiado jovenes, no nos tomaron en
serio. En todo este contexto, conseguimos un espacio en el
Cuca Jangurussu, que es un centro juvenil, pero no estaba
en nuestro barrio - y no habia manera de mostrar nuestra
revuelta, nuestra lucha a la gente que vive aqui, debido al
coste de llegar hasta alli. En filosofia, existe la qualia, que
es un estado mental que no puede expresarse en el mundo
fisico, sino so6lo en el mental, porque es diferente experi-
mentarlo, sentir el peso de la responsabilidad, que todo
tiene que ir segin lo previsto - jy no tiene por qué, no tiene
por qué ir segin lo previsto! Pero que lo organice un grupo
de jovenes, la mayoria de los cuales ni siquiera ha termi-
nado el instituto, jes algo muy grande! Es muy gratifican-
te. Hubo arte, hubo musica, hubo un grito de urgencia, jque
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lo necesitabamos! En este Sarau pudimos revelar y hablar
de que jel arte auin vive! Porque el arte es una forma de sa-
lud, ¢no? ‘{Todo esta conectado, todo esta conectado! Y ese
dia fue grandioso, grandioso, jmagnifico! |Y me senti
enorme por todo ello! Y fue entonces cuando nos dimos
cuenta de que estabamos siendo completos. Estabamos
siendo nosotros mismos en relaciéon con este grupo, este
Colectivo de lucha. Que habiamos ofrecido una parte que
nos habiamos propuesto hacer - y no sélo hacer: jestar y
sentir! {Y era un pulso de vida! Porque el arte, esa forma de
arte, era una evasion para nuestra salud -que, en una so-
ciedad todavia robotizada por trabajar, estudiar, tener un
futuro por delante, s6lo unos minutos para descansar- y
tener un momento de ocio, jera gigantesco! jFue muy bue-
no para nuestra salud! Puedo decir mucho de este Sarau y
de como me hizo darme cuenta de que no hay que tener
prisa, jque todo saldra bien! Maduramos muy rapido, por-
que fue enorme - y este proceso de busqueda, de toda esta
investigacion, que todavia estamos luchando, porque to-
davia tenemos mucho que recorrer, porque no es una cosa
pequeila: jes una cosa gigante! Lo importante para mi,
ademas de tener voz, es saber que se me escucha. CEDECA
lo ha demostrado. Este Fomento ha demostrado que se es-
cucha a los jovenes. Por mucho que intenten silenciarnos,
gritamos, somos un pueblo grande, somos jovenes que
solo queremos divertirnos, disfrutar... jsomos jovenes, te-
nemos todo el tiempo del mundo! Pero de nada sirve tener
todo el tiempo del mundo si no tenemos espacios de cali-
dad, si no tenemos una vida de calidad. Y hay una cancién
de Jaden Smith, el hijo de Will Smith -esta incluso en nues-

tro video de la IX Marcha da Periferia, que fue nuestra 12
Marcha, y quién nos iba a decir que ibamos a estar en una
Marcha, reivindicando y luchando por nuestros derechos,
pidiendo sanidad en esa Marcha, que es nuestro derecho,
nuestro, de la periferia, de una gran parte de la poblacién-
y dice: “tl dices que s6lo somos nifios y nifias, jyo digo que
vamos a cambiar el mundo!”. jQue somos el futuro de esta
generacion! jRealmente creo en esta generacion! Creo de
verdad que este proyecto, este Fomento, no sélo ha com-
prometido, jsino que ha demostrado que resistimos y exis-
timos! Y que tal vez, dentro de cinco afios, otras personas
se inspiren en Meraki do Gueto, no sélo inspirandose, sino
haciendo historia, reivindicando! Y tal vez, en el futuro,
tengamos un espacio como el 4 Varas, donde actuamos en
el lanzamiento del Monitoreo de Salud Mental, una encues-
ta realizada por las chicas de CEDECA sobre salud publica, y
todo este proceso que ya esta vinculado a nuestro proyecto.
Y la normalizacién de un centro de salud de calidad -logra-
mos averiguar en la Oficina Regional que en el barrio de al
lado, que de hecho tiene un centro de salud, esta unificado:
inos pueden atender alli! Es nuestro derecho, que en teoria
existe, pero en la practica no tiene sentido, ni se comenta
aqui. Asi que hemos descubierto mucho, jy atin nos queda
mucho por descubrir! Y esta lucha, y esta voz, y este grito
de los jovenes resonaran durante afios y haran magnifica
historia! Vamos a cambiar el mundo, pues: s6lo hay que
sentarse y observar a estos jovenes que tienen esta partici-
pacion politica, social y sanitaria, porque no se ve a los jo-
venes con ganas de hablar de salud, de lo importante que es
la salud. Pero jnosotros somos esos jovenes! Estamos aqui.

CEDECA Ceara 30 Afios

117

e U T e e O S U U U O e e U T i U U U P S U U B S e e S N N


https://pt.scribd.com/document/471122882/Portifolio-4-Varas
https://cedecaceara.org.br//wp-content/uploads/2023/10/Monitoramento-politica-de-Saude-Mental-Fortaleza-CEDECA-1.pdf

Experiencias y Aprendizajes

Fortaleciendo las
identidades colectivas
(sentido del Pensar)

Después de recorrer los 4 sentidos iniciales,
pasar por los 4 medios y entrar en los 4 superio-
res, estamos casi al final de nuestra guia.
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En este sentido, para que
las fuerzas afirmativas de los
12 sentidos se fortalezcan en
nosotros, squé tal si recorda-
mos algunas de las formas en
que estas fuerzas también se
estan plasmando en los Co-
lectivos — y tomando forma en
acciones, incidencias, trans-
formaciones que van mas alla
de la dimension del Yo, de la
familia, de la comunidad y lle-
gan incluso a las politicas pu-
blicas?

Todo comienza con el sen-
tido de Pensar, cuando inclu-
so antes de poner un pie en el
Territorio ya estamos cons-
truyendo la accion que llegara
dentro de nosotros, dentro del
equipo. Esto implica estudios,
planificaciones, diagndsticos
— incluyendo el DRUP. Pero
también implica que nosotros,
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como Asesores Comunitarios,
ejerzamos un pensamiento
amoroso, un pensamiento que
parta del centro de nuestro co-
razén y se expanda por todo
nuestro cuerpo — del mismo
modo que nuestra accion, pre-
tendemos, se expanda por todo
el Territorio.

Una vez que hemos llegado
al Territorio, viene el aceitado
con los compafieros. Todo surge
de este vinculo, o de esta alian-
za, desde el enlace con los ado-
lescentes hasta las reuniones
conjuntas para encontrar solu-
ciones a los problemas cotidia-
nos que siempre surgen. Esta re-
lacion necesita ser alimentada,
nutrida - no sélo en el campo de
las necesidades mutuas, sean del
tipo que sean, sino también en el
campo del afecto y del verdadero
respeto.

Con el trabajo ya en marcha
vienen actuaciones y poéticas,
imuchas! A partir de ellas bus-
camos ese vinculo intrinseco en-
tre el tema central que es el lema
de cada encuentro (taller) y las
formas expresivas en el Arte. Y
esto incluye las amorizaciones,
el trabajo con el cuerpo, la poe-
sia, las canciones, el trabajo con
las artes plasticas, el modelado,
la fotografia, el video, el montaje
de escenas, los bocetos, la mis-
tica, en resumen: el trabajo con
la imagen/sonido/palabra desde
la perspectiva de lo que el Teatro
del Oprimido ofrece como punto
de partida - porque como punto
de llegada, a partir de los reper-
torios pedagogicos de cada uno,
iel cielo es el limite!

Por eso, cuando nos senta-
mos en circulo y profundizamos
en el aspecto de las experiencias

y el aprendizaje, incluso los te-
mas mas duros y tortuosos — ya
sean de naturaleza formativa o
en el ambito de las relaciones-
ya tienen una base para que las
discusiones, los debates y las
decisiones se tomen con amor.
Este amor, a su vez, no significa
que no haya conflictos: signifi-
ca que los conflictos que surgen
se acogeny se tratan para que no
se conviertan en sombras, como
mencionabamos al principio de
esta guia.

Mirando el trabajo desde
la Rede OPA hasta la llegada del
Coletivo Revide, pasando por
TruP’irambu, Tambores do Gue-
to (v en algin momento tambi-
én Palmeré, Cia Bate Palmas y
Comuniginga), llegando a Alium
Resisténcia, Meraki do Gueto y
Raizes do Bom Jardim, lo que po-
demos concluir es que, a pesar de
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que labase del trabajo sea la mis-
ma, los Colectivos que han surgi-
do de este proceso son todos muy
singulares - 1o que nos devuelve
al enigma que tratamos al prin-
cipio de este escrito: el trato con
estos organismos vivos.

Cuando observamos la natu-
raleza y a nosotros mismos, los
seres humanos, nos damos cuen-
ta de que todo tiene un ritmo. Y
para que cada Colectivo pueda
fortalecerse en su singularidad,
es necesario percibir el ritmo de
cada uno. Esta percepcion esta
mediada por la persona de refe-
rencia dentro de la Consultoria
Comunitaria en el trato con ese
colectivo. Esto se debe a que es el
punto focal de toda la comunica-
cién y conoce al dedillo a todos y
cada uno de los miembros de los
Colectivos.
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Pero esta percepcion, al fi-
nal, no sélo pertenece a las per-
sonas que la exponen al equipo
durante los procesos (anuales,
pero también mensuales, a ve-
ces semanales) de Planificacion,
Monitoreo, Evaluacion y Sis-
tematizacion (PMAS). Una vez
expuesta, la cuestion es tratada
con sumo cuidado por todos los
miembros del equipo, v la bus-
queda, ya sea de formas de avan-
zar, soluciones o limites que de-
ben fijarse, es unalabor colectiva.

Como puede verse, el forta-
lecimiento de los Colectivos se
produce tanto en la relacion di-
recta con ellos como en la relaci-
on interna con el equipo de Ase-
soramiento Comunitario — que,
cuando es necesario, se extiende
al enlace con otros Nucleos e in-
cluso con la Coordinacion Gene-
ral de la organizacion. jPorque

tratar con Colectivos requiere
otro Colectivo! Se necesita mu-
cho tacto, mucha visiéon, mucho
equilibrio, mucha escucha, mu-
cha reflexion y jmucho sentido
del Yo-otro juntos! Realmente
no es ninguna broma, aunque
siempre nos refugiamos en lo
ladico.

En este aspecto del ritmo y
del cuidado, no olvidemos que
también deben impregnar las
relaciones dentro del equipo
que asesora a los Colectivos. En
la dinamica del afio, del semes-
tre, del mes, de las semanas y
de los dias, necesitamos mucho
enfoque, mucha concentraci-
6n, para que la dispersion ge-
nerada por el gran movimiento
que supone todo lo que se em-
prende no genere situaciones
limite que puedan sobrecargar
lo que de por siya es una enor-
me responsabilidad.

Para que se puedan hacer
una idea de algo mas reciente
de todas las acciones que veni-
mos realizando, vamos a con-
cluir hablando del Gltimo gran
encuentro de estos Colecti-
vos. Y traemos a colacion este
momento precisamente por-
que tenemos tanto lecciones
aprendidas como detalles que
compartir.

Casi un afo después del
inicio del nuevo programa
quinquenal, el equipo planifi-
c6 un proceso de inmersion.

En la invitacién a los Co-
lectivos para el proceso de la 12
Inmersion que se estaba pre-
parando, figuraba:

12 Inmersion Juvenil - En-
cantamientos: jLa Periferia
Vive y Crea!
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“Es necesario encantar para no
sucumbir a la deriva de las politicas

de exterminio”.

(SIMAS & RUFINO, 2020)

Es con mucho carifio que
CEDECA Ceara realizara la 12
Inmersion Juvenil. E1 tema de
este aflo sera: Encantamiento:
iLa Periferia Vive y Crea! Con
este tema queremos poner en el
mismo nivel de importancia los
encantos de lalucha politica, de
la vida y de la creatividad para
continuar resistiendo y exis-
tiendo. Invitamos a los colec-
tivos Alium Resistance, Meraki
do Gueto, Raizes do Bom Jar-
dim y Coletivo REVIDE a parti-
cipar - lo que también significa
construir el momento - porque
incluso con la preparacion pre-
via, s6lo estara maduro a partir
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del encuentro. Pero de una cosa
no tenemos duda: jsera boni-
to! La propuesta es que sea un
momento de conexién y reco-
nexion en el que juntos parti-
cipemos de talleres, misticas,
momentos de esparcimiento y
construccion colectiva, forta-
leciendo los lazos que nos ha-
cen ser Nosotros y tejer las Re-
des de Proteccion para nifios y
adolescentes. La actividad ten-
dra lugar del viernes 21 al do-
mingo 23 de julio de 2023 en la
Casa de Retiro Sagrada Familia,
ubicada en Rua: Dias Coelho,
48 - Estrada Nova- Tapera-A-
quiraz.

¢Por qué hablar de encantamiento?

En nuestro trabajo diario con colec-
tivos de jovenes, nos vemos desa-
fiados a reflexionar sobre cuestiones
muy necesarias. ;Como respondemos
con vida a un sistema de desencan-
to? ;Como luchamos contra la muerte
cuando se convierte en algo habitual?
Creemos que la declaracion Perife-
ria Vive e Cria! nos da algunas pistas.
Encantarse con la lucha seria una es-
trategia necesaria para enfrentar la
politica de exterminio de la juventud
periférica, especialmente de la juven-
tud negra. El desencanto a veces nos
quebranta, a veces destroza, lanzdn-
donos a una continua pérdida de vi-
vacidad que inmoviliza y tapa nues-
tros oidos al canto del pdjaro de los
suenos. jEs esencial pronunciar pa-
labras de fuerza! Porque lo contrario
de la vida no es la muerte, ya que la
muerte, dentro de las leyes naturales,
forma parte de la vida; lo contrario de
la vida es el desencanto. El desencan-

to habla de desvitalizar, por lo que el
desencanto también se vuelve contra
nosotros que reflexionamos y desea-
mos transformar el mundo tal y como
es,y también es una forma de alimen-
tar esta ldgica e inmovilizarnos ante
nuestras luchas. Sentimos que no so-
mos capaces, que no podemos hacer-
lo. ¢A quién sirve nuestro desencanto?
“El cuerpo puede amenazar mds que
las palabras” - y como dice el refrdn,
un cuerpo cansado no revoluciona. En
este sentido, “el encantamiento es un
acto de desobediencia, transgresion,
invencion y reconexion, por lo tanto
de contra-colonizacion: afirmacion
de la vida por si misma y en si misma.
Honrar y tocar los tambores de quie-
nes nos han llevado a hombros, inclu-
so de quienes llevaremos y ataremos
uniendo el ciclo. Solo hay un camino:
responder con la vida misma. Crear un
silencio y dejar que el anciano TIEM-
PO sople en tu alma que la existencia
es un principio comunitario. Asi, jse

lanza la tarea del encantamiento!
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La invitacién era interesanti-
sima! También lo era la propuesta
metodoldgica. A la hora de elegir
los talleres que se ofrecian, cada
adolescente fue asignado al azar
no al que preferia, sino al que me-
nos le atraia. Sin embargo, lo que
pretendia ser un reto en términos
metodoldgicos acabd generan-
do disensiones, malentendidos
y enemistades banales entre un
Colectivo y otro, cosas que se cre-
ian superadas, pero que tomaron
cuerpo con toda su fuerza. ;Y do-
nde estaba el agujero?

Pues, como equipo estaba-
mos atravesando un momento
de transicién: nuevas personas
que se incorporaban, un cambio
reciente en la coordinacion del
Centro, un Asesor Comunitario
de vacaciones entre el periodo de
planificacion vy lo que estabamos
a punto de vivir, en definitiva: un
cambio de ritmo interno.
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Este cambio de ritmo, aunque
no estuviera en el orden del dia de
los Colectivos y aunque no provo-
cara descuidos en la preparacion
de la reunion, se reflejaba de al-
guna manera en ella. Porque si, de
hecho, la existencia es un princi-
pio comunitario -y todo nos lleva
a creer que lo es-, entonces todos
nosotros no somos so6lo organis-
mos separados, como individuos
y como sujetos sociales: jsomos
untodo! Y este todo lo refleja todo!

Nos ha parecido oportuno
traer a colacion este ejemplo, en
lo que se refiere a la articulacion
entre lo que se piensa y lo que se
vive -sin pretender, no obstante,
agotar aqui las lecturas al respec-
to (porque, por supuesto, un he-
cho vivo es lo bastante complejo
como para relatarlo en unas pocas
lineas), s6lo para darnos cuenta de
esto: de la importancia de prestar
atencion al ritmo.

Y para que no nos vayamos
con la impresion de que la 12
Inmersion fue un fiasco -1o que
no se corresponde con lo que
vivimos- decimos que quien
quiera ver el final de esta his-
toria que vea el video produci-
do por el Nicleo de Comunica-
cion de CEDECA Ceara.

Hemos tomado de él el poema
escrito por Lidia Rodrigues, Con-
sejera Comunitaria y autora de
los textos que sustentaron el en-
cuentro, que da buena cuenta de
una propuesta que puede prevenir
las arritmias - vy, si no, acogerlas
hasta que las cosas vuelvan a latir
en el fluir de su esencia.

Permitete sentir
La arcilla en tu mano
La hierba en tus pies
Las emociones desborddndose
Del corazon al papel
Permitete sequir sintiendo la fe
Del vuelo al aterrizaje
Inmersion
Esa sensacion perenne
De sentirte a ti mismo al pisar el suelo
Deja paso al artista que vive en ti
Y permitete darte cuenta
Que el arte no es solo perfeccion
Detente y respira por un momento!
Date cuenta de que el encantamiento
estd por encima de toda intencion.

CEDECA Ceara 30 Afios 127

S S e e N G S U e e U G S e U U W T S e e e U U U U U U S e e U D G U U U G S


https://www.youtube.com/watch?v=T5ARKRn4MUc

Experiencias y Aprendizajes

Fomentando la autonomia
y la auto-organizacion
(sentido del Otro-yo)

Al llegar al final de nuestra guia, es inaplaza-
ble el encuentro con las preguntas que nos han in-
quietado y todavia inquietan.

La primera de ellas se refiere a un hecho: un
Colectivo no dura para siempre, sobre todo cuan-
do no se renueva. Seglin nuestra experiencia, esto
es lo que ha ocurrido con la Red OPA.
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Lo curioso de todo esto, a
pesar de lo que ya hemos dicho
sobre la propia lectura de los
miembros de la Red de que nin-
guna lucha muere cuando per-
manece viva en nosotros, es el
sentimiento de pesar que de al-
guna manera emana cuando se
aborda este tema.

Como dice Mara Carneiro -
que asesord a la Red OPA practi-
camente de principio a fin, y que
ahora coordina CEDECA Ceara -:
sufrimos para salir de un grupo.
Y esperando no resolver, sino
por lo menos arrojar luz sobre
esta cuestion que pende como
una sombra sobre nosotros, aqui
estamos trayéndola al ruedo.

Echando la vista atras a
TruP’irambu y Tambores do
Gueto, la transicion tampoco fue
facil. Ni para ellos ni para noso-
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tros. Sobre todo para los que nos
encontramos en el papel de ase-
sores comunitarios cuando llega
el momento de que los colectivos
migren a la posicién de socios.

Una posible hipétesis po-
dria ser que nuestro sentido
del Otro-yo se expande hasta el
punto de que traemos a nosotros
las cuestiones que son suyas, de
los Colectivos. Y en este senti-
do, una pauta podria ser avan-
zar hacia la aceptaciéon: lo que
tenemos que hacer en este pun-
to es cultivar la calma interior,
desprendernos de nuestro papel
anterior y confiar en ellos.

Aprendiendo de nosotras
mismas (dado que la mayoria de
nuestra organizacién hoy esta
formada por mujeres, nos per-
mitimos la libertad de acordar
en femenino), al llegar a nuestra

tercera gran experiencia en el
trato con Colectivos de Jovenes
y Adolescentes Auto-gestiona-
dos, estamos intentando trazar
algunas estrategias.

Laprimera es delinear cuan-
to tiempo permanecera el Ser-
vicio de Asesoramiento Comu-
nitario con los Colectivos -no
como una camisa de fuerza, sino
para tener parametros mas ra-
zonables sobre como tratar este
tema, poniéndolo en la agenda
y sacandolo de este lugar de su-
frimiento. (Porque, si lo piensas
bien, un Colectivo nunca esta-
ra listo. Y, de hecho, jnosotros
tampoco!...)

Por eso este parametro se
fijo en unos cinco aiios.

La segunda estrategia ha
sido, desde el final de la transi-
cion de TruPirambu y Tambores,

pero ahora con mucha concien-
cia en la transicion de Alium y
Meraki, proponer Programas de
Fomento.

Durante mucho tiempo, CE-
DECA Ceara se neg6 a entablar
una relaciéon con los Colectivos
mediada por algun tipo de re-
curso financiero, ya fuera en
forma de subvencion o beca.

Sin embargo, como ya he-
mos dicho, la pandemia marcé
un hito entre el antes y el des-
pués en muchos aspectos. Y en
este sentido, seria un sinsenti-
do no escuchar la necesidad de
recursos de los Colectivos para
llevar a cabo sus actividades.

AsiquelosProgramasdeFo-
mento, y con mas énfasis aho-
ra esta edicion 2023, han sido
pensados como ese momento de
transicion, en el que el Colecti-
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vo se aleja de la Asesoria Comu-
nitaria mas directa y constante
y comienza a tener tiempos de
reunion acordados conjunta-
mente a la manera de una con-
sultoria, por asi decirlo.

El ambito del Programa de
Fomento incluye, por tanto,
posibilidades que los propios
Colectivos pueden desarrollar,
ya sea en el campo de la gesti-
6n interna, de la gestion de re-
cursos, de la formacién y de las
acciones en los Territorios -y
ahora también en Red.

Dicho todo esto, también
queremos compartir que con el
tiempo, y ciertamente porque
esto también refleja una condi-
cién nuestra, hemos notado una
maduraciéon en la relacion en-
tre las Colectividades y la propia
CEDECA Ceara.
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No hace falta decir, pero lo
decimos de todos modos, que
una relaciéon continua con estos
Colectivos no se da sin una gran
delicadeza en el dia a dia. Sin em-
bargo, lo que es interesante notar
es que si nosotros, bajo la premi-
sa de la educacién como autoe-
ducacién, cuando nos encontra-
mos con un tema - por mas ajeno
que nos parezca - lo tratamos
con el debido respeto, las cosas
avanzan. Y esto tiene una impor-
tancia fundamental, porque el
ritmo de trabajo depende tambi-
én de la fluidez que se dé a estas
delicadezas, y no sélo de nuestra
pericia en tal o cual campo.

Por ultimo, como deciamos
al principio de esta guia, dis-
ta mucho de ser concluyente en
cualquiera de los aspectos que
aqui hemos tratado. Y sobre este
ultimo, adn menos.

Sin embargo, queremos
senialar que todos ellos son po-
sibles en el ambito de los pro-
cesos educativos de formacion,
fortalecimiento y promocion de
Colectivos auto-organizados. Si
algo de lo que hemos hecho y di-
cho tiene sentido para quienes
nos lean, esta guia habra cum-
plido su misién.

Y en cuanto a que ésta no
sea una guia muy directiva (en el
sentido de que plantea preguntas
mas que responderlas), eso tie-
ne que ver con nuestra practica.
Con tantos escollos en el camino,
es casi seguro que no estariamos
aqui hablando de 30 afos de ex-
periencia en este campo si, en
lugar de ver cada situacién como
Unica, les hubiéramos impuesto
nuestras predicciones.

También por esto, pero por

todo y por todos los que han es-
tado y estan con nosotros en esta
construccion, jnuestra inmensa
gratitud!
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Repertorios
Pedagogicos

Para no decir que no hablamos de
Logisticay de otras cositas mas
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Entonces. No seria posible concluir esta guia sin mencionar algo fun-
damental en todo lo que hacemos, que es la labor de Logistica.

En un principio (alla por los tiempos de 1a Red OPA), ésta era llevada
a cabo por lo que se conocia como la Oficina de Logistica; después fue lle-
vada a cabo por la propia Oficina de Asesoria Comunitaria, entre sus mu-
chas tareas - y mas recientemente se ha vuelto a contar con una persona
especifica para llevar a cabo esta funcién dentro del trabajo de formacion,
fortalecimiento y fomento de los Colectivos auto-organizados.

Para no extendernos demasiado, vamos a referirnos a lo que es ne-
cesario, en términos de trabajo logistico, para la puesta en marcha del
Asesoramiento Comunitario.

En este sentido, vamos a hablar de lo que es responsabilidad de la
persona actualmente contratada para trabajar como Asesor de Logisti-
ca dentro del Nucleo de Formacién Politica y Movilizacion Comunitaria,
pero también mucho de lo que hacen los propios Asesores Comunitarios
para poder llevar a cabo lo planificado.

Y, en dialogo con lo que hemos dicho a lo largo de esta guia, lo que
les vamos a traer a continuacion es un ritmo que asume el trabajo para
que en la construccion de una meta, de un objetivo, el hilo conductor re-
corra los procesos en el flujo deseado.

Como todo en el mundo, este ritmo tiene sus delicadezas cuando se
ejerce en la vida cotidiana. Sin embargo, es hermoso darse cuenta de que
las cosas mas grandes que logramos se basan en lo que parece (s6lo pare-
ce) pequeilo en el dia a dia. Porque, al fin y al cabo, no hay nada pequeiio
ni grande: existe lo que hay que hacer con amor.
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Ritmos dg
la Asesoria
Comunitaria
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Ritmo interno

- Leer/apropiarse de documen-
tos institucionales (PPI/Politica
de Género/PIR... entre otros);

- Participar en las reuniones del
PMA(S) y de Causa;

- Participar en las reuniones del
Nucleo de Formacién Politica y
Movilizacion Comunitaria;

- Participar en la construccion
del Plan Operativo Anual (POA)
del Nucleo de Formacion Politi-
ca & Movilizacién Comunitaria;

- Participar en las reuniones con
los financiadores;

- Rendicién de cuentas;

- Contactar con proveedores.

Ritmo externo

- Enlace con los socios en los
Territorios (contactos/invi-
taciones/reuniones de alinea-
miento/compartir desarrollo/
actos conjuntos/duelo/conme-
moraciones);

- Participar en espacios de arti-
culacién (redes, foros);

- Participar en intercambios
(con otras organizaciones, re-
des, foros - a escala municipal,
estatal y nacional).

Ritmo de los encuentros
semanales

- Contactar con los socios en los
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Territorios y confirmar los es-
pacios para las reuniones (talle-
res);

- Movilizarse para las activida-
des semanales de los Colectivos
(v las no previstas);

- Encargar la comida para las
reuniones (talleres);

- Proporcionar material didacti-
co para los talleres (fichas/lapi-
ces/boligrafos/textos...);

- Proporcionar la asistencia, el
boletin colectivo (recibo de en-
trada) y el guién impreso de las
reuniones;

- Informar a los grupos de
WhatsApp sobre las reuniones
y/o cambios de fechas y/o docu-
mentos necesarios para llevar a
las reuniones;

- Realizar contactos individuales
con representantes de los Colec-
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tivos (por ejemplo, paraentregar
autorizaciones, en el domicilio o
sede del socio territorial, cuando
se participe en eventos fuera del
Territorio con poco tiempo para
la coordinacion);

- Planificar las reuniones/cre-
ar un guién para las reuniones
(talleres);

- Documentos separados para
cada reunion (asistencia/recibo
colectivo/autorizaciones);

- Material separado paralasreu-
niones semanales (tarjetas/ bo-
ligrafos/ pilotos...etc.);

- Realizacion de estudios de
apropiacion/bisqueda de mate-
rial pedagégico paralos encuen-
tros (por ejemplo: busqueda de
canciones/poemas/juegos  de
Teatro del Oprimido/documen-
tos institucionales/preparaci-
6n de diapositivas, entre otros,

para amorizaciones, aceitados,
misticas, performances & poéti-
cas);

- Redactar los documentos de
inscripcion y organizaciéon de
los Colectivos (ficha de inscrip-
cion/autorizaciéon de imagenes/
autorizacion de imagenes es-
pecificas de los financiadores/
autorizaciones para viajes fuera
del Territorio);

- Organizar los documentos
completados (formularios de
inscripcion/autorizaciones) por
Territorio, hacer un inventario
de los documentos que quedan
por completar, almacenar los
datos en los archivos fisicos y
digitales;

- Informar sobre las reuniones;

- Subir fotos de las reuniones/
talleres a la unidad de disco del
Centro;

- Planificar, organizar y celebrar
reuniones con los padres y/o tu-
tores;

- Planificar, organizar y realizar
reuniones con la Comisién de
Participacion de CEDECA Cea-
ra (con toda la Logistica que las
reuniones, como las actividades
semanales, requieren);

- Acompartiamiento de los gru-
pos de WhatsApp de cada Colec-
tivo ( personas-referencia);

Ritmo de los eventos anuales
(Escuelas de Formacion parala
Juventud, Imersion)

- Llevar a cabo la planificacion
(tema, lugar, periodo, nimero
de participantes, responsables
del taller, estudio de la logistica
necesaria);

- Organizar los documentos
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(inscripcion/division de salas/
lista de asistentes...);

- Proponer, aprobar y difundir el
tema elegido a partir de un escri-
to de reflexion que se compartira
con todos los Colectivos, los so-
cios y el publico en general,

- Realizar una visita técnica para
elegir el espacio de acuerdo con
los parametros establecidos en
el PPI;

- Establecer contacto, dialogar y
negociar con los proveedores del
espacio/alimentacién/regalos/
transporte;

- Transmitir los datos al Nu-
cleo de Comunicacion y mediar
con los participantes en el taller
(ponerse en contacto con ellos,
solicitar datos, enviar a CEDECA
los datos para las facturas, dis-
cutir los plazos, solicitar el pago
al departamento financiero, co-
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municar el pago a los partici-
pantes en el taller);

- Informar sobre la reunion y
evaluarla con los Colectivos y el
Nucleo.

Ritmo de las Marchas de la
Periferia

- Participar das reunioes de pre-
paracdo e das Pré-Marcha nos
territorios (rodas de conversa,
customizacao das blusas, vou-
cher para transporte e/ou soli-
citacao do transporte);

- Articular-se com outros Nu-
cleos do CEDECA para a Marcha;

- Realizar contato com fornece-
dores para servigos/itens neces-
sarios (transporte, agua e me-
renda) para o dia da Marcha;

- Realizar contato com parceiros
que se responsabilizam pelos

Coletivos nos seus Territorios;

- Realizar acompanhamento e
cuidado com cada pessoa dos Co-
letivos nos espacos da Marcha.

Ritmo en los espacios de
incidencia politica

- Realizar la mediaciéon inicial
para la participacién de los ado-
lescentes;

- Solicitar recursos o vales para el
transporte de los adolescentes;

- Solicitar comidas o hacer una
contribuciéon para comidas a
la organizacién o movimiento
asociado (red, foro);

- Monitorear (cuando no sea en
persona, a distancia) la partici-
pacion de los adolescentes.
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Después de haber recorrido todos estos ciclos de la vida insti-
’ tucional de CEDECA Ceara en los que nos hemos centrado en la Ex-
periencia de Formacion, Fortalecimiento y Fomento de Colectivos
e S a l 0 Auto-gestionados de Adolescentes y Jovenes, jpor qué no intenta-
mos hacer un paso a paso de lo que fueron estos ciclos, no como una
receta, sino como una posibilidad?

Llamamos la atencion sobre estos aspectos porque, después de
todo este recorrido, pueden ayudarnos a construir una imagen que
tenga en cuenta el proceso en su conjunto.

Llegamos a ello contemplando la experiencia con mucho respe-
to y reverencia, pero también con cierta distancia para poder verla
mejor -y asi ponerla a disposicion como referencia para que pueda
ser util para la suya.

La Experiencia de Formacion, Fortalecimiento
y Fomento de Colectivos Auto-gestionados
de Adolescentes y Jovenes y los Programas de

Fomento en un posible paso a paso o , S . o
Como ultimo desafio, ¢qué tal si, con tu colectivo, organizacion

0 grupo, piensan como pueden sintetizar los aspectos mas impor-
tantes de su trabajo? {Es un gran ejercicio! jA por él!
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Espiral de la experiencia de formacion, Como imagen de este proceso paso a paso, aqui
fomento y fortalecimiento de 7 tienes una espiral. Sin embargo, jtii también
colectivos de Auto-organizados puedes crear la tuya! ;Qué tal si lo intentas?

0 - Cedeca
1° passo - Actuacion temas DH de CyA

29 passo - Analisis conjunto / eleccion
del territorio

3%passo - Mapeoterritorial /definicién
de socios / DRUP

40 passo - Movilizacion de sujetos /
formacion del colectivo / construccion
de vinculos.
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5° passo - Matriz pedagogica / Temas
prioritarios / trabajo con Arte.

6° passo - Identificacion de pautas
prioritarias / construcciéon de
identidad colectiva.

7° passo - Fortalecimiento de los
colectivos / Proyectos deintervencion
en los territorios / Dialogo con otros
colectivos de la ciudad.

89 passo - Colectivos en calidad de
Socios / Actuacion conjunta CEDECA
y colectivos en la pauta de DH CyA.
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Como imagen de los Programas de
Desarrollo, te traemos una pequena
Rayuela. ;Te gustaria jugar con ella?

Experiencia paso a paso de programas
de apoyo a colectivos autoorganizados
de adolescentes y jovenes

Paso 1- Analisis contextualizado (El colectivo identifica lo que Paso 3 - Taller de rendicion de Paso 6 - Evaluacion

le gustaria cambiar en la zona) cuentas o
Paso 7 - Rendicion de cuentas

Paso 2 - Construccion del proyecto (Asesoramiento sobre Paso 4 - Ejecucion del proyecto
cémo articular lo que les gustaria cambiar y qué acciones
seran necesarias, pensando en objetivos, metas y resultados).

Paso 8 - Informes finales
Paso 5 - Seguimiento del
proyecto
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Al llegar al final de nuestra guia -que es, al mismo tiempo, un
recorrido por 30 afios de experiencia en la formacion, fortaleci-

I 4 O
Ml Stlca miento y promocion de Colectivos auto-organizados- s6lo pode-
mos expresar nuestra gratitud.

Comenzamos expresando nuestra gratitud a todos los nifios,

adolescentes y jovenes que han estado, estan y seguiran con noso-
tros en este viaje. Lo hacemos rindiendo homenaje a los colectivos
Alium Resistance, Meraki do Gueto, Raizes do Bom Jardim y Cole-

tivo Revide.

Nuestra gratitud Agradecemos a todas las personas que han trabajado en la Ase-
soria Comunitaria de CEDECA Ceara. Y para no olvidar ni equivo-
carnos, lo hacemos sin dar nombres y comenzando por el actu-
al equipo del Nicleo de Capacitacion y Movilizaciéon Comunitaria,
extendiendo este agradecimiento hasta los primeros Asesores Co-
munitarios en 1994.
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A continuacion, nos gustaria dar las gracias a todos nuestros
socios: en los Territorios, en la lucha por garantizar la prioridad
absoluta de los nifios y adolescentes en todos los ambitos - y en
lo que es la financiacion de nuestras acciones, sin la cual nada de
esto seria posible. En este sentido, me gustaria mencionar a Kinder
not Hilfe (KNH), Save the Children, Misereor, Ital Social, Fondo
Brasil de Derechos Humanos, Camparfia Nacional por el Derecho a
la Educacion, Coalicion por la Educacion, Asociacion Nacional de
Centros de Defensa de los Derechos Humanos (Anced), Foro de De-
fensa de los Derechos del Nifio y del Adolescente (FDCA), asi como
a la Sociedade da Redencdo por sus mas de 20 afios de asociacion
con nosotros y a la Asociacion Santo Dias y al CDVHS por continuar
con nosotros en esta asociacion.

También queremos dar las gracias a todo el equipo de CEDE-
CA Ceara - a los que ahora forman parte de nuestra plantilla, pero
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también a todos los que han trabajado para la organizacion en los
ultimos 30 afios, asi como a todos los Asociados, Consejos de Su-
pervision y Consejos Ejecutivos que han contribuido voluntaria-
mente a que hayamos llegado hasta aqui.

Por ultimo, queremos dar las gracias a todas las fuerzas que
nos han permitido seguir activos y agradecidos en el cumplimiento
de nuestra Mision.
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Son tantas las personas responsables de esta experiencia que
seria imposible enumerarlas. Sin embargo, para dejar constancia

® ® /
AmorlzaCIOn de los esfuerzos realizados para dar forma a esta guia, sigue esta

amorizacién final, con la certeza de que muchas personas se su-
maran a lo aqui expuesto para continuar esta historia.

Ficha técnica Thiago Mendes Lidia Rodrigues
Talita Maciel Joice Forte
Marina Araujo Braz Jefferson Santos
Francimara Carneiro Cianna Braga

maria gigi Tubiba
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